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SERVIZIO FAMIGLIA E TERRITORIO

Servizio sociale di base Accoglienza e ascolto delle domande informative e di

sostegno delle persone e delle famiglie.

Attività di segretariato sociale, di consulenza e orientamento

sulla rete dei servizi sociali e sociosanitari del territorio.

Co costruzione di percorsi di risposta individuali e familiari

con il concorso delle risorse presenti nelle reti famigliari,

comunitarie e dei servizi.

Attività di assistenza sociale anche economica: erogazione

contributi, integrazione/pagamento rette, esenzioni per i

servizi comunali, pasti a domicilio.

Attività di socializzazione, individuali e di gruppo, tese a

favorire la costruzione di relazioni, l’accesso e l’utilizzo delle

diverse opportunità del territorio per il tempo libero, di

incontro/socialità.

Progettazione e gestione, nei suoi aspetti socio sanitari,

educativi e organizzativi, di servizi a sostegno del nucleo

familiare o di temporanea sostituzione dello stesso: Servizio

Sostitutivo Nucleo Familiare, Centro Diurno Integrato, anche

in collaborazione con altre risorse del territorio (A.S.L., R.S.A.,

Azienda Ospedaliera).

Collocamento in strutture residenziali e semiresidenziali di

persone in particolare stato di bisogno.

Interventi di pronto intervento in situazioni di emergenza.

Collaborazione con l’Autorità Giudiziaria, valutazione e

verifica delle situazioni.

Progetti specifici finalizzati all’integrazione sociale rivolti a

diverse tipologie di persone (in esecuzione penale, rifugiati,

donne straniere).

Servizio di trasporto e accompagnamento per minori, disabili,

anziani e persone in situazione di fragilità.

Valutazione delle richieste per lo svolgimento di lavori di

pubblica utilità ai sensi degli artt. 54 del d.lgs 28 agosto 2000,

n. 274 e 2 del decreto ministeriale (Giustizia) 26 marzo 2001.

Servizi Integrati per la
Domiciliarità

Progettazione e gestione del Servizio di Assistenza

Domiciliare (SAD): aiuto nella cura dell’igiene personale, della

casa, nel disbrigo di pratiche, sostegno volto a favorire

l’autosufficienza nell’attività giornaliera, supporto alla
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mobilizzazione, valorizzazione dei legami con il contesto di

vita, tutoraggio assistenti familiari, addestramento familiari,

sostegno ai caregiver.

Gestione e attivazione servizio di telesoccorso, pasti a

domicilio e in mensa.

Erogazione di buoni e voucher sociali in collaborazione con i

Servizi Sociali d’Ambito.

Attività relazionali e di socializzazione svolte in piccoli gruppi

e in modo continuativo allo scopo di favorire la permanenza

attiva nel contesto sociale e prevenire il rischio di isolamento

e solitudine.

Sperimentazione di attività complementari al SAD.

Progettazione e realizzazione di attività per supportare i

caregiver (formazione assistenti famigliari, coaching…).

Interventi per
l’attivazione dei
legami territoriali e
per la promozione
della salute e della
qualità della vita

Organizzazione di iniziative (opportunità di aggregazione e

incontro) rivolte alla cittadinanza allo scopo di promuovere il

benessere e l’attenzione alla condizione anziana.

Promozione di interventi di attivazione e sviluppo di

comunità in collaborazione con altri servizi comunali e con le

realtà del privato sociale.

Promozione della partecipazione degli anziani attivi e dello

scambio intergenerazionale.

Attività a favore dell’integrazione sociosanitaria con enti

(Iram, Rsa, Ospedale…) e servizi (Adi, Cead, Portale più…).

Elaborazione e realizzazione di progetti specifici in risposta a

possibili situazioni di emergenza e di rischio (caldo, neve,

cadute, truffe…).

Progettazione e realizzazione di attività in ambito preventivo

per la promozione di stili di vita sani.
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Attività per
l’integrazione con/sul
territorio delle risorse
e delle competenze
presenti nelle
comunità

Segretariato sociale integrato e diffuso nelle tre zone

individuate, tramite l’integrazione operativa tra volontari e

operatori del SFT, nei luoghi di ascolto della domanda di

aiuto.

Attività finalizzate all’integrazione delle risorse economiche e

abitative a favore di famiglie in situazione di disagio socio

economico, svolte in collaborazione con le realtà territoriali

presenti e secondo comuni criteri di aiuto.

Attivazione delle risorse formali e informali presenti nelle

comunità per costruire, rivitalizzare, o potenziare reti in

grado di intercettare situazioni di isolamento e di

emarginazione sociale.

Realizzazione nei quartieri di progetti sperimentali che

consentano di individuare i bisogni dove si manifestano, e

che permettano al Servizio, ai primi segnali di disagio, di

fornire aiuto e sostegno a famiglie e persone in condizioni di

fragilità sociale, prevenendo così situazioni di grave

emarginazione e di emergenza.

Collaborazione con i Centri Territoriali per la Partecipazione

istituiti dall’Amministrazione Comunale.

Attività socioeducative
e a favore del successo
scolastico, formativo e
orientativo rivolte a
minori e giovani

Gli interventi di supporto scolastico ed educativo sono

realizzati da associazioni e cooperative della città in raccordo

con il Servizio Famiglia e Territorio, che svolge le attività di

seguito indicate mettendo a disposizione competenze

proprie e dei partner professionali.

Attività di raccordo tra i doposcuola, condivisione di buone

prassi e di strumenti operativi, partecipazione ad azioni

promozionali organizzate dai soggetti del territorio, ricerca di

giovani volontari e insegnanti disponibili, individuazione di

spazi di visibilità del lavoro dei doposcuola e sensibilizzazione

della cittadinanza sui problemi dei minori.

Sperimentazione di “equipe integrate” tra il SFT e i

doposcuola: incontri periodici programmati tra equipe

territoriale e referenti/volontari del/dei doposcuola del

territorio di riferimento, realizzazione di visite domiciliari

integrate, connessione con altre realtà educative del

territorio.

Realizzazione di proposte comuni, tra scuola e doposcuola,

sulle problematiche adolescenziali legate alle difficoltà di

apprendimento e alle condizioni di disagio sociale e

famigliare, finalizzate a sostenere la crescita del senso di

cittadinanza nei bambini e negli adolescenti e a valorizzare le

competenze dei diversi soggetti coinvolti.

Gli interventi di orientamento e accompagnamento al
lavoro sono realizzati da più soggetti territoriali che si sono

formalmente impegnati per la costituzione di un sistema di
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orientamento progettato per gli adolescenti con fragilità

scolastiche, personali e relazionali. In particolare, vengono

offerti due tipi di proposte:

esperienze di gruppo a valenza educativa/formativa in ambiti

di attività socialmente utili ed esperienze di volontariato

individuali presso enti/organizzazioni del territorio

esperienze laboratoriali pre lavorative di gruppo; tirocini in

contesti lavorativi.

Interventi di sostegno
abitativo

Collaborazione con la commissione comunale alloggi socio

assistenziali e con il privato sociale secondo criteri di analisi

delle situazioni e di utilizzo delle differenti risorse a

disposizione definiti congiuntamente.

Collaborazione con Aler per il monitoraggio dei nuclei

famigliari che vivono in alloggi ERP in un’ottica preventiva di

situazioni di disagio sociale, per la gestione integrata delle

situazioni problematiche e delle risorse economiche

(contributi di solidarietà, contributi economici), e per

l’ampliamento dell’offerta abitativa pubblica.

Predisposizione di interventi atti a favorire soluzioni abitative

anche di emergenza.

Attività di accoglienza e percorsi di integrazione sociale:

interventi di prima accoglienza presso il Centro di Prima

Accoglienza, educativi e di supporto all’integrazione sociale

degli adulti in situazione di grave marginalità.

Interventi di seconda accoglienza: housing sociale per

persone e nuclei famigliari in situazioni di fragilità finalizzato

a realizzare percorsi di autonomia abitativa, con supporto

educativo.

Individuazione di accordi, sia nell’ambito del mercato della

casa privato sia nell’ambito delle parrocchie, che facilitino

l’accesso ad alloggi in affitto di nuclei familiari con risorse

economiche temporaneamente insufficienti, ma in fase di

evoluzione positiva della propria situazione reddituale.

Messa in atto di strategie per prevenire e/o contenere il

disagio sociale nei contesti abitativi più a rischio anche grazie

alle attività per l’integrazione con il territorio (vedi “attività

per l’integrazione con/sul territorio”).
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Servizi e interventi per
il lavoro e per
l’integrazione socio
lavorativa

Il servizio socio occupazionale Ce.Se.A. si rivolge a persone

adulte in situazione di grave svantaggio sociale e opera in

modo integrato con il Servizio Educativo al Lavoro (vedi di

seguito). Rientra tra i servizi previsti dal Piano di Zona (vedi

pag. 12).

Il servizio svolge le seguenti attività:

predisposizione di progetti individuali coerenti con le

problematiche della situazione

in relazione al progetto individuale: modulo di osservazione,

modulo socio occupazionale, modulo di mantenimento,

modulo di uscita

collaborazione realizzazione di moduli a valenza

occupazionale/esperienziale diversificati con i servizi

territoriali (sociali, socio – sanitari, per il lavoro) in tutte le

fasi del progetto individuale

ricerca e assunzione di commesse di lavoro da parte dell’Ente

e di altri soggetti pubblici e privati

realizzazione di specifici progetti in collaborazione con il

Settore Lavori Pubblici del Comune di Lecco.

Per la realizzazione di percorsi di re/inserimento lavorativo,

borse lavoro, integrazione socio lavorativa il SFT collabora

con il Servizio Educativo al Lavoro (SEL) gestito dal Consorzio

Consolida.

Nello specifico, su richiesta del SFT, SEL svolge attività di:

accoglienza e valutazione della domanda, orientamento

progettuale e presa in carico, con successiva erogazione di

specifici servizi di accompagnamento e sostegno individuale

nella fase di transizione al lavoro (tutoring, colloqui

individuali, accompagnamento e sostegno alla ricerca attiva

del lavoro…)

progettazione di percorsi di reinserimento lavorativo con

utilizzo dei dispositivi più adeguati.
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SERVIZIO INFANZIA

Asili nido “L’Arca di
Noè” e “Arcobaleno” e
del centro prima
infanzia “Floridò”

Attività on i bambini – Realizzazione di progetti educativi

individualizzati costruiti a partire dalle caratteristiche di ogni

bambino; cura della relazione attraverso un lavoro

strutturato in piccoli gruppi; cura dell’ambiente e dei

materiali, conduzione di proposte di gioco e attività di

laboratorio, raccordo con la scuola dell’infanzia, inserimento

di bambini disabili secondo un progetto personalizzato.

Attività con le famiglie Accoglienza e accompagnamento

nella conoscenza dei servizi; proposta di pomeriggi al nido e

serate per le famiglie in lista d’attesa; colloqui individuali con

le educatrici o su richiesta con esperti; incontri di gruppo;

proposte formative di sostegno alla genitorialità alla presenza

di esperti; occasioni di socialità e di convivialità: feste, gite.

Progettazione e gestione, nei suoi aspetti educativi e

organizzativi, di sperimentazioni di nuovi orari e aperture del

servizio asilo nido per rispondere in modo efficace alle

esigenze di conciliazione dei tempi delle famiglie.

Progettazione e gestione del progetto educativo

dall’inserimento di bambini disabili nella struttura nido in

stretta collaborazione con i servizi specialistici.

Gestione del servizio di trasporto dei bambini per raccordi

con la scuola dell’infanzia o per brevi uscite all’esterno,

secondo la progettazione educativa del nido.

Centro per le famiglie
“Dire, fare, giocare…”

Le attività con i bambini e le famiglie proposte durante le

aperture hanno una funzione preventiva e promozionale:

l’educatrice sostiene il genitore nell'individuare le proprie

risorse nella relazione con il bambino; il Centro propone

aperture per i bambini accompagnati dall’adulto di

riferimento differenziate per le fascia d’età 0 – 15 mesi, 12 –

36 mesi. 1 – 6 anni, proposte di gioco e laboratori, gite e

occasioni di socialità.

Proposta di incontri formativi secondo un approccio attivo

che tende a sviluppare le competenze genitoriali.

Attività informative: redazione del foglio “Informafamiglie”

relativo alle proposte culturali o per il tempo libero del

territorio che possono interessare le famiglie; utilizzo del web

per la promozione delle offerte del Centro e del territorio per

le famiglie e come spazio di comunicazione interattiva.

Organizzazione di corsi sul massaggio infantile.

Realizzazione di progetti rivolti a famiglie con fragilità, grazie

ai quali fare esperienza dei propri legami famigliari in modo
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piacevole e costruttivo.

Realizzazione di specifiche proposte per affrontare momenti

di criticità della coppia genitoriale.
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SERVIZIO PER LA TUTELA DEI MINORI E DEI LEGAMI FAMILIARI

Servizio Sociale d’Ambito – Area Minori/Tutela

Servizio tutela Svolgimento delle funzioni istruttorie e subprocedimentali

(valutazioni, relazioni, rapporti istruttori con il Tribunale, con

gli Organi di polizia, con l’ASL, con le Comunità di accoglienza,

proposte, colloqui, acquisizioni di dati, verifiche ecc.)

concernenti gli interventi di tutela minori, restando gli atti

conclusivi, le decisioni finali e l’assunzione degli impegni di

spesa di spettanza dei Comuni di residenza o domicilio dei

minori.

Progettazione e realizzazione di interventi individualizzati

rivolti al minore e alla sua famiglia: adozioni, affidi, inserimenti

in comunità per minori, in comunità familiari, interventi di

sostegno allo sviluppo della competenza genitoriale e di aiuto

e tutela in caso di separazione o divorzio, procedure di tutela

in caso di abbandono e maltrattamento, altri reati sui minori,

altri interventi personalizzati, valutazioni, indagini ecc.

disposti dall’Autorità Giudiziaria.

Servizio sociale Valutazione e proposta di intervento di assistenza sociale e di

sostegno economico (Servizi Sociali d’Ambito).

Attività di assistenza sociale e di sostegno economico

(Comune di Lecco).

Organizzazione dei servizi di accompagnamento e di trasporto.

Interventi educativi Attivazione dei servizi educativi a sostegno dei minori e delle

famiglie svolti sia presso il domicilio del minore e/o in altri

luoghi significativi allo scopo di sostenere il minore con disagio

socio famigliare e la sua famiglia, offrendo anche strumenti

per sostenere le fragilità genitoriali. (vedi pag. 15)

Gestione degli incontri protetti.(vedi pag. 15)

Attività rivolte ai
genitori

Progettazione e realizzazione di interventi finalizzati allo

sviluppo delle competenze genitoriali (family group

conferences, gruppi di parola…).

Proposte in ambiti informali e conviviali rivolte al nucleo

famigliare che favoriscano il mutuo – aiuto; supporto

nell’affrontare situazioni di conflittualità di coppia (vedi di

seguito).
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RETE DEI SERVIZI PER LA DISABILITÀ

Il Comune di Lecco, in qualità di ente capofila dell’Accordo di Programma per la

realizzazione del Piano di Zona 2012 – 2014 dell’Ambito Distrettuale di Lecco, svolge il

coordinamento tecnico – amministrativo dei servizi provinciali dell’area disabilità.

Centro Diurno Disabili
(CDD) “Casa di
Stefano”

Il CDD è un servizio socio–sanitario, accreditato dalla Regione

Lombardia per 30 posti, che accoglie le persone con disabilità

complessa, di norma dai 18 ai 64 anni, provenienti dal distretto di

Lecco.

Progettazione di interventi individualizzati coerenti con le

caratteristiche delle persone inserite e integrati con gli altri

servizi della rete al fine di garantire opportunità relazionali ed

esperienziali adeguate.

Presa in carico degli aspetti quotidiani e sanitari.

Realizzazione di attività di laboratorio, di socializzazione,

uscite, soggiorni, progetti in collaborazione con altre

strutture del territorio, occasioni di socialità e di integrazione

sociale.

Offerta di esperienze residenziali e di sollievo in

collaborazione con la Comunità Socio Sanitaria “Casa

l’Orizzonte”.

Progettazione e proposta di attività che vedano in

coinvolgimento delle famiglie, delle associazioni di

volontariato e della cittadinanza che valorizzino le reciproche

risorse a beneficio della comunità.

Progettazione e realizzazione di proposte integrative e

offerte di carattere sperimentale.

Verifica e valutazione dei progetti individuali

Attività con le famiglie: conoscenza del CDD, colloqui,

riunioni, confronto quotidiano, condivisione delle linee di

programmazione e gestione, collaborazione nella gestione di

attività e di iniziative.

Comunità Socio
Sanitaria (CSS) “Casa
l’Orizzonte”

La CSS, struttura accreditata dalla Regione Lombardia per 10

posti, è un servizio complementare o sostitutivo alla famiglia.

Accoglie persone con disabilità lieve e medio grave, di norma

dai 18 ai 65 anni, provenienti dal territorio della provincia di

Lecco inserite nei servizi diurni o con un progetto diurno in

atto. Offre percorsi di residenzialità stabile e di sollievo.

Progettazioni integrate con gli altri servizi della rete per

garantire opportunità relazionali ed esperienziali adeguate,

coerenza dei percorsi educativi e di relazione con le famiglie.

Progettazioni integrate con i Servizi Diurni e con i Servizi
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Sociali di Base di interventi di sollievo residenziale, a

sostegno della domiciliarità e dei compiti di cura svolti dalle

famiglie”.

Gestione delle attività relative alla quotidianità, alla

convivenza e alla residenzialità: attività di affiancamento e

accompagnamento nell’assistenza e nella cura negli atti

quotidiani della vita, potenziamento delle autonomie

personali e sociali.

Progettazione e realizzazione dei percorsi di autonomia: oltre

alla gestione della quotidianità, momenti di convivialità,

uscite, utilizzo delle opportunità di incontro e per il tempo

libero che il territorio offre.

Progettazione e realizzazione di proposte integrative

all’offerta a carattere sperimentale.

Proposta di attività che vedano in coinvolgimento delle

associazioni di volontariato e della cittadinanza e che

valorizzino le reciproche risorse a beneficio della comunità.

Utilizzo da parte dei servizi della Rete degli spazi della

struttura per le attività di autonomia.

Servizi Artimedia Sono servizi per persone adulte con deficit legati alla sfera

intellettiva, psichica, sensoriale e/o motoria. Si tratta di una

rete formata da unità d’offerta, in parte a titolarità comunale

e in parte a titolarità consortile, che agiscono in modo

coordinato per garantire una risposta integrata agli utenti

tramite diverse sedi e opportunità. Il coordinamento dei

servizi è svolto dalla “Rete dei servizi per la disabilità” del

Comune di Lecco allo scopo di garantire, d’intesa con il

Consorzio Consolida e con le Cooperative, la gestione

operativa delle diverse unità d’offerta e l’attuazione di

interventi secondo criteri condivisi, a tutela del progetto delle

persone disabili coinvolte.

I servizi Artimedia prevedono due diverse tipologie di unità

d’offerta: i Centri SocioEducativi (CSE) e i Servizi di

Formazione all’Autonomia (SFA)

I Centri SocioEducativi I CSE “Artimedia” sono servizi diurni rivolti a persone con

disabilità medio – grave. Svolgono la propria attività in stretta

collaborazione con le famiglie e in collegamento con gli altri

servizi per la disabilità presenti sul territorio. Hanno, come

previsto dalla normativa, una ricettività di 30 posti, ma

sviluppano progettualità complementari rivolte a persone

con diverse caratteristiche. L’attività dei CSE prevede:

la realizzazione di percorsi di integrazione per persone non

collocabili al lavoro, ma che hanno delle capacità operative

attività di tipo operativo (laboratori socio – occupazionali), di

socializzazione ed espressive allo scopo di mantenere le

abilità residue presenti e di sviluppare costantemente le
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autonomie personali e sociali

la predisposizione e realizzazione di progetti socio educativi

individualizzati, attenti alle specifiche caratteristiche di ogni

situazione, che mirano a sostenere la persona disabile nel

raggiungimento di un’immagine di sé adulta.

Servizi di Formazione
all’Autonomia

I Servizi di Formazione all’Autonomia si rivolgono a persone

con disabilità medio – lieve di età compresa fra i 18 e i 35

anni e a persone di età superiore ai 35 anni con esiti da

trauma o da patologie invalidanti, che, dopo la dimissione dal

sistema sanitario, necessitano di percorsi volti al

raggiungimento di ulteriori abilità sociali.

Hanno una capacità ricettiva definita in 35 progetti

individualizzati, realizzati attraverso un lavoro articolato in

moduli:

modulo formativo, di durata triennale, finalizzato al

raggiungimento degli obiettivi previsti dal progetto

individualizzato

modulo di consolidamento, di durata massima biennale,

riservato a coloro che non abbiano raggiunto pienamente gli

obiettivi previsti e finalizzato a una progressiva riduzione

degli interventi dello SFA fino alla dimissione per raggiunta

integrazione personale, sociale e lavorativa, o per necessità

di interventi caratterizzati da maggior protezione sociale o

sanitaria

modulo di monitoraggio, riservato a coloro che hanno

concluso il percorso di consolidamento o che, pur non

avendo frequentato alcun modulo necessitino, su

segnalazione del servizio inviante, di interventi di sostegno

temporaneo da parte del servizio.

Attività e proposte
rivolte anche ai non
iscritti

Proposte socio occupazionali e percorsi di natura

addestrativa e formativa per disabili che necessitano di

sviluppare ulteriormente i necessari prerequisiti di base.

Percorsi di natura socio – assistenziale/educativa per le

situazioni di disabili che necessitano di un contesto che li

supporti e contenga le problematiche legate al disagio

psicologico.

Proposte complementari alle attività formative o

occupazionali: socio ricreative ed espressive, per il

mantenimento delle competenze scolastiche e delle abilità

integranti, per lo sviluppo delle abilità sociali e relazionali.

Attività con le famiglie: colloqui, incontri, organizzazione di

momenti di socialità, condivisione delle linee di

programmazione e della gestione delle proposte,

collaborazione alla gestione del punto vendita.

Attività di aggregazione durante le vacanze scolastiche per

adolescenti concordate con le scuole.
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Iniziative per favorire la conoscenza nel territorio dei servizi

comunali per i disabili.

Servizio di trasporto e
accompagnamento

Da tutti i servizi sono assicurati il trasporto e

l’accompagnamento dei disabili alle diverse attività.
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SERVIZIO PER L’INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA

Servizio Sociale d’Ambito – Ufficio Integrazione Sociosanitaria

Il Servizio per l’Integrazione Sociosanitaria è stato istituito per rendere effettivo

nell’operatività l’approccio unitario alla persona e alla complessità dei suoi bisogni, sin dalla

fase di programmazione nei rapporti con l’Asl, con i comuni e con tutti i soggetti che sul

territorio sono gli attori del sistema integrato di interventi e servizi.

Attività Collaborazione con i Servizi del Settore per garantire alle

persone con bisogni complessi e alle loro famiglie servizi e

interventi integrati con il sistema sanitario, riconoscendo il

ruolo della famiglia e delle associazioni del territorio.

Partecipazione, per i Servizi Sociali d’Ambito, alla costituzione

e organizzazione del CeAD distrettuale avviato dall’Asl, in

linea con la D.g.r. 11 dicembre 2009 – n. 8/10759

Determinazione in ordine alla realizzazione della “Centro per

l’Assistenza Domiciliare nelle Aziende Sanitarie Locali” e con

la Deliberazione del commissario straordinario n. 9 del

21.01.2010 “Protocollo d’intesa per la realizzazione di un

Centro per l’Assistenza Domiciliare (CeAD) tra Comune di

Lecco / Ambito distrettuale di Lecco e Asl”.

Coinvolgimento dei Comuni dell’Ambito distrettuale ai fini

della rilevazione delle aree problematiche che riguardano

l’integrazione sociosanitaria e della ricerca di strategie di

risposta.

Avvio della sperimentazione, come Comune di Lecco, tra

socio assistenziale e socio sanitario, raccordandosi con il

CeAD distrettuale, in quanto soggetto titolato a regolare l’uso

delle risorse comunali per l’attivazione dei percorsi

assistenziali.

Mappatura qualitativa di tutte le unità di offerta presenti sul

territorio per persone non autosufficienti o fragili, anche in

raccordo con la “Rete dei servizi per la fragilità” e “Rete dei

servizi per la disabilità”.

Implementazione e/o presidio delle connessioni e dei

rapporti con gli attori e i servizi del sistema di riferimento allo

scopo di individuare una strategia di rete condivisa in

relazione ai bisogni rilevati.

Individuazione e promozione di nuovi modelli organizzativi e

di risposta, che permettano una presa in carico globale da

parte del territorio, a partire dalla domanda, in una logica

orientata alla messa in rete delle risorse anche economiche.

Collaborazione alla costruzione e allo sviluppo del sistema di

valutazione tramite la definizione di metodi e strumenti di

lettura dei bisogni socioassistenziali e socioeducativi delle

persone e delle famiglie caratterizzate da fragilità.
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Costante aggiornamento sulle normative che possono

sostenere e finanziare la sperimentazione di percorsi di cura

integrati e flessibili.

Cura dei processi di informazione e comunicazione in entrata

e in uscita dal Settore e tra i Servizi dello Settore.



 
SETTORE POLITICHE SOCIALI 

 

MAPPA 1. I PRINCIPI – GUIDA DELLA RIORGANIZZAZIONE DEL SETTORE 

Verso un welfare 
comunitario e 
orientato al 
cittadino 

Il nuovo welfare deve essere in grado di reggere i contraccolpi della crisi. Oggi la ricerca di una 
sostenibilità economica dei servizi che non ricada sulle persone più fragili impone di rivedere il modello di 
stato sociale-assistenziale del passato come unico riferimento, e chiede di innovare profondamente dal 
punto di vista culturale e metodologico l’approccio dei servizi ai problemi e, più in generale, del sistema 
stesso del welfare territoriale. 

La responsabilità 
sociale diffusa 

Il Comune e Consolida si sono impegnati per la diffusione di un senso di responsabilità sociale nelle 
comunità e lavorano a più livelli per la costruzione di sinergie territoriali che rafforzino i legami 
comunitari e facilitino la connessione delle risorse e delle competenze dei diversi attori del territorio. 

La ricerca delle 
risorse 

È affrontata considerando non solo le risorse derivanti da canali di finanziamento pubblici, ma anche 
l’insieme delle risorse economiche, strutturali, strumentali e delle competenze presenti nel territorio che 
i diversi soggetti utilizzano/investono a beneficio della comunità.  

La partecipazione 
attiva dei 
destinatari 

Le famiglie con le loro diverse fisionomie sono individuate come destinatarie e nello stesso tempo 
partecipi ai servizi e agli interventi sociali. La famiglia infatti non è solo portatrice di bisogni e di problemi, 
ma anche come risorsa alla base delle politiche del nuovo welfare. 

Le forme e gli 
ambiti stabili di 
connessione e 
condivisione 

La partecipazione necessita di ambiti stabili di connessione e condivisione delle conoscenze, delle scelte e 
delle risorse, nei quali siano presenti le differenti componenti coinvolte - comune, cooperazione sociale, 
soggetti del privato sociale - che concorrono al funzionamento dei servizi e alla realizzazione delle azioni 
coprogettate.  

La qualità delle 
risorse umane 

Nella prossima fase sarà oggetto di particolare attenzione dal punto di vista interno al sistema dei Servizi 
gestiti in coprogettazione e dal punto di vista della collaborazione con la rete territoriale. 

La trasparenza 
organizzativa 

Trova traduzione nella chiarezza della definizione delle funzioni e delle responsabilità, nella presenza di 
strumenti di verifica/valutazione dei servizi e di un sistema per il controllo di gestione che consentono di 
raccogliere in modo preciso e puntuale i dati oggettivi e di rilevare i dati qualitativi mettendoli in 
connessione tra di loro (Protocolli Operativi, Report semestrali, Relazione annuale di rendicontazione).  

  



 

MAPPA 2. GLI AMBITI DI PRESIDIO, LE CONNESSIONI E I PARTNER TERRITORIALI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPPA 3. IL SETTORE NEL SISTEMA TERRITORIALE DEI SERVIZI SOCIALI 

Il Comune di Lecco è 
capofila dei due 
Accordi di Programma 
(AdP) di riferimento 
per la pianificazione e 
la gestione delle 
politiche sociali 
territoriali 

AdP per la realizzazione del Piano di Zona dell’Ambito distrettuale di Lecco del sistema integrato 
dei servizi sociali in attuazione della legge N. 328/00 nel triennio 2012 - 2014 sottoscritto il 29 
marzo 2012, che prevede un’area comune ai tre Piani di Zona distrettuali. 

AdP per la gestione associata di interventi e servizi volti alla realizzazione del sistema integrato dei 
servizi sociali in attuazione della legge n. 328/00 nel quadriennio 2011 -2015, stipulato in data 13 
aprile 2011 (Servizi Sociali d’Ambito). 

Responsabilità 
tecniche nell’Ufficio di 
Piano affidate al 
Settore Politiche 
Sociali 

La direzione dei Servizi Sociali d’Ambito assegnata al direttore del Settore Politiche Sociali. 

Il coordinamento dell’Ufficio di Piano (UdP) e degli UdP dell’area comune. 

La responsabilità degli Uffici Tutela Minori, Anziani, Disabili e Integrazione Sociosanitaria è 
affidata a direttori del Settore, che garantiscono anche un supporto all’UdP. In particolare, il 
direttore del Servizio Tutela Minori e legami familiari ha la responsabilità della gestione dei Servizi 
d’Ambito dell’Area Tutela, e il direttore della Rete dei servizi per la disabilità svolge il 
coordinamento tecnico – amministrativo dei servizi provinciali dell’Area Disabilità. 

Supporto tecnico –amministrativo all’UdP. 

Ambiti di servizi e 
interventi affidabili 
alla Gestione 
Associata in 
coprogettazione 

Il Comune di Lecco, ai sensi dell’art. 2 comma 4 dell’AdP del 13.4.2011, ha incluso nel bando di 

coprogettazione 2013 – 2018 ambiti di servizi la cui gestione potrà essere affidata, su richiesta dei 

Comuni, alla Gestione Associata dell’Ambito di Lecco in coprogettazione: SAD per anziani, adulti e 

famiglie; ADM e incontri protetti; Servizio Sociale di Base; Servizi, interventi e progetti per la 

promozione dell’autonomia tramite il lavoro e l’housing sociale; Assistenza Educativa ai disabili. 

AMBITO POLITICO: 
sindaco, giunta, commissioni, consiglio 

comunale, assessore 

STAFF DI DIREZIONE TECNICA: 
direttore e posizioni organizzative del 
Settore , direttore e referente tecnico 

del Consorzio Consolida e, 
periodicamente, referenti cooperative 

STAFF DI SETTORE: 
direttori e coordinatori di Servizio, 
referente tecnico di Consolida, altri 

soggetti su temi specifici 

STAFF DI SERVIZIO: 
direttore, coordinatori di Servizio e delle 

diverse unità d’offerta, referenti dove 
presenti, e, periodicamente, partner 
coinvolti nella coprogettazione, altri 

soggetti su temi specifici 

Le linee di mandato e gli strumenti di programmazione 
dell’Amministrazione (Piano Generale di Sviluppo e dal Piano Esecutivo di 
Gestione) rappresentano il punto di riferimento delle scelte organizzative 
e progettuali del Settore. 
Connessioni: il direttore del Settore, per ruolo, cura le connessioni con 
l’ambito politico; l’assessore partecipa, a partire dagli argomenti previsti, 
allo Staff di Direzione Tecnica; Consolida partecipa, almeno due volte 
all’anno, alle Commissioni Consiliari. 

Individua le aree di lavoro e i programmi trasversali; definisce le linee 
strategiche e operative del Settore; presidia la gestione economica e 
ricerca risorse aggiuntive; propone piste di lavoro innovative. 
Connessioni: con l’Ufficio di Piano e la Gestione Associata, con i soggetti 
esterni, con i partner e con le cooperative. 

Indirizza  le progettualità dei Servizi verso obietti comuni; condivide gli 
orientamenti culturali e metodologici; definisce le modalità e le 
specificità dei rapporti istituzionali; cura i processi comunicativi interni e 
con l’esterno. Connessioni: individua le strategie organizzative integrate 
nei diversi Servizi e le unità d’offerta del Settore; monitora le attività 
nell’ambito delle aree trasversali di lavoro/programmi trasversali. 

Individua e sviluppa le progettualità e le strategie del Servizio; monitora 
gli obiettivi ed effettua il controllo di gestione; gestisce il budget e le 
risorse umane; condivide la lettura dei bisogni e delle risorse. 
Connessioni: si raccorda con gli altri Servizi e interventi comunali; 
coprogetta e monitora le azioni gestite con i partner: ASPPI, Anteas, 
Auser, Comunità Via Gaggio, Oltretutto ’97, Volontari Caritas, Caritas 
Zonale, Casa Don Guanella, coop. Il Ritrovo, Federazione 
Coordinamento Handicap, Istituti Riuniti Airoldi e Muzzi, Pastorale 
Giovanile, Società San Vincenzo. 
 



 

MAPPA 4. L’ASSETTO DEI SERVIZI DEL SETTORE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nella forma ovale i Servizi “dedicati”/specializzati 

Il “Servizio Infanzia” si rivolge alle famiglie con bambini fino ai tre anni con unità d’offerta che rispondono a diverse esigenze dei 
genitori: asili nido, centro prima infanzia, centro per le famiglie, proposte per i genitori. 

Il “Servizio per la Tutela dei Minori e dei legami familiari” si rivolge alle famiglie con minori sottoposti a provvedimenti 
dell’Autorità Giudiziaria con: attività del servizio tutela, del servizio sociale, interventi educativi al domicilio (ADM), incontri 
protetti, attività rivolte ai genitori.  

La “Rete dei servizi per la disabilità” si rivolge alle persone con disabilità e alle loro famiglie con più unità d’offerta in risposta a 
differenti bisogni e gradi di complessità delle situazioni: CDD, servizi Artimedia (Centri Socio Educativi, Servizi di Formazione 
all’Autonomia), Comunità Sociosanitaria, proposte rivolte anche ai non iscritti.  

La “Rete dei servizi per la fragilità” si rivolge alle persone anziane e adulte e offre: sostegno alla domiciliarità (SAD), attività di 
socializzazione di varia natura (ricreative, culturali…), proposte per la promozione degli anziani attivi e dello scambio 
intergenerazionale, attività per la prevenzione (emergenza caldo, neve, sicurezza…) e per la promozione di stili di vita sani. 

 

LE CONNESSIONI ORGANIZZATIVE E PROGETTUALI TRA I SERVIZI 

L’assetto organizzativo dei Servizi è un sistema aperto, dove le connessioni sono bidirezionali, funzionali e non gerarchiche: i 
processi di lavoro, codificati per rendere strutturali e non occasionali le collaborazioni, sono anche pensati per lasciare aperti 
spazi di ideazione e innovazione progettuale. Dal punto di vista organizzativo l’integrazione tra i Servizi avverrà, oltre che negli 
Ambiti di presidio, tramite l’introduzione nell’operatività delle diverse unità d’offerta di prassi lavorative condivise, di 
metodologie e di strumenti comuni. Dal punto di vista progettuale, per garantire spazi di ideazione e innovazione, è stata messa 
in discussione la rigida individuazione di tipologie di destinatari e delle relative unità d’offerta, assumendo invece il criterio della 
ricerca delle possibili sinergie tra le risorse e le competenze dei servizi. Si potrà così favorire la realizzazione di progetti, 
interventi, proposte che consentiranno ai destinatari dei servizi di sperimentare nuove forme di coinvolgimento e di 
partecipazione attiva.   
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Nella forma rettangolare i Servizi che 

hanno una funzione trasversale 

Il “Servizio Famiglia e Territorio” offre a 
tutti i cittadini informazione e 
orientamento sull’accesso ai servizi 
sociali e sociosanitari e si rivolge in 
particolare alle famiglie in situazione di 
difficoltà con: il servizio sociale di base, 
attività sul territorio per l’integrazione 
delle risorse e delle competenze delle 
comunità, attività rivolte a minori e 
giovani con fragilità, interventi di 
sostegno abitativo e lavorativo (CeSeA e 
Servizio Educativo al Lavoro di Consolida). 

Il “Servizio per l’Integrazione 
Sociosanitaria” opera in connessione con 
l’Ufficio Integrazione Sociosanitaria 
dell’Ambito di Lecco, con il Servizio 
Famiglia e Territorio, la Rete dei servizi e 
per la disabilità e la Rete dei servizi e per 
la fragilità per lo sviluppo e il 
funzionamento del CeAD, ambito di 
valutazione e rivalutazione delle 
situazioni complesse e di costruzione di 
percorsi di cura e integrazione. 

“Il “Servizio Amministrativo Contabile” 
svolge le funzioni amministrative e di 
controllo di gestione per il Settore e per i 
Servizi Sociali d’Ambito. 



 

MAPPA 5. I PROCESSI DI LAVORO INTEGRATO TRA I SERVIZI 

 

Legenda delle connessioni 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizio 

Famiglia e 

Territorio 

Servizio per 

l’Integrazione 

SocioSanitaria 

Servizio 

Infanzia 

Servizio per la 

Tutela dei 

Minori 

Rete dei 

servizi per la 

disabilità 

Rete dei 

servizi per la 

fragilità 

La funzione trasversale di 
supporto e di controllo di 
gestione del Servizio 
Amministrativo e Contabile è 
rappresentata nello schema dal 
contorno grigio dell’esagono. 
La linea ricorda anche i vincoli 
dati dalle risorse disponibili. 

Il SFT è collegato con tutti i Servizi in 
quanto primo punto di incontro dei 
cittadini con il Settore e ambito di ascolto 
delle domande sociali delle famiglie. Con 
la collaborazione dei Servizi specializzati 
predispone i percorsi di risposta con 
l’obiettivo di utilizzare al meglio le 
opportunità e le competenze presenti nel 
Settore e nel territorio. Per le situazioni 
complesse sono condivisi con uno o più 
Servizi la progettazione, il monitoraggio e 
la valutazione degli interventi. 

Il Servizio Infanzia 
condivide progetti di 
inserimento di bambini e 
per proposte rivolte alle 
famiglie con fragilità, alle 
donne immigrate. 
Collabora con gli altri 
Servizi mettendo a 
diposizione competenze, 
spazi e per la realizzazione 
di interventi e iniziative. 

Il Servizio Tutela è 
specializzato 
nell’intervento sulle 
situazioni di minori a 
rischio e di famiglie con 
significative fragilità. Si 
avvale in particolare delle 
competenze e degli spazi 
del Servizio Infanzia. 

La RSF si collega agli altri 
Servizi per l’attivazione 
dei servizi domiciliari. 
Realizza in collaborazione 
attività preventive e 
promozionali con 
attenzione alla reciproca 
valorizzazione delle 
risorse (competenze, 
disponibilità di 
volontari...) e per favorire 
lo scambio 
intergenerazionale. 

Il SISS lavora per lo sviluppo e il 
funzionamento del CeAD. Condivide 
con il SFT, la RSF e la RSD la 
progettazione – ri/valutazione di 
percorsi di cura per le situazioni 
complesse dal punto di vista 
sociosanitario.  
Cura la mappatura qualitativa delle 
unità d’offerta per le persone non 
autosufficienti.  

La RSD collabora con gli 
altri Servizi nella fase di 
accoglienza e 
orientamento della 
famiglia; nella gestione 
condivisa delle richieste di 
enti o servizi; nelle 
situazioni famigliari con 
disabili in carico. Collabora 
nella realizzazione di 
attività che possono 
vedere il coinvolgimento 
dei disabili come risorsa. 

Lo sfondo colorato rappresenta 
lo spazio di ideazione e 
innovazione, l’area aperta alla 
progettazione di proposte e 
opportunità che nascono nella 
rete delle collaborazioni tra i 
servizi, grazie alle quali 
operatori e destinatari possono 
sperimentare l’essere risorsa 
reciproca. 

NB 
Le linee di 
contorno dei 
Servizi sono 
tratteggiate a 
indicare i 
processi di 
lavoro 
integrato con 
il territorio. 
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<���������#������
�������������<� �� �������� ��� ����������������������������������#���������
����������������������������#��������#�����������������������������������
���?���������������������������������������������������������������������4��
��� �������� ��� =������� ������� @� ������ �� ����� ���#�� ���� �&�#������� ���
�������� ��� �������<� ���� ���������� �������� ��� ���#���� �� �������� �6���
������������4� ��� ������ ���������� �� �������������� �6�� �����#����� ���
��������������������������������������������������������������������������
�����������&��������������������������6�����#�<����������������������������
���������(���������6�����������������������������������������������4�

���?���������������������������������(�������������@���A���������������������
�������������6������#������<�����������������������������������6��#�������
����� B��� ��#���<� ��� �������<� ��� ����C� �� �6�� ����������� ��� �������
�����������������������6������������#���������������������=������������
�������������������������#������������������������������������(4��������������
���?������ �����������������(� ���� �� ���������������� �������������<�������D�
�6�������������������������������������#�<������������������������������
���� ���������� �� ������#���� ��� ��������� ����������� ���� ���#���<� �������� ���
��������������<� ��������������� ��� ��������������� �� ��� �����<� �� ��������
�&�������� ����� ������ ��������������� ������ #����� ��� ������������ ��� ���
���#�������������=������4�

�

�	�*- 		��	1-� ,*-�.-�
- .-�-22��

���,0!��E���	8
8������:����	
���F��������	��
��������
�������
����
�����
������������ ������ 
�� ��
�	����� ��	� ��� �	��	���������� �������� �� ��������

������� ������ ����G� ���6����� ��(� ������ ��������<� �6�� �� ���� �������� ���
��������(����>�

• ������������ �&����������� ������ ��������������� �������������� ��
������������ ������ �����#����<� ������ ���������� �� ������ ������ ���
���������������

• ���������������������������������������<������������������?������������
�����������<����������������������������������������������������
�����������#�������������������������������������������������������
��������#����������������������������������=����������������������
�����������#��

���������������2����������������������������>�

• �������������������������������#���������������������������

• �����������������������6����������� ������� ��#����������������������
=������<���#��������&���������������������#������������

• �������?��������� ����"������ �&����������������� ����#���������������
�����H4�

�
�
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���  ��������� ��� !�������������� ���� "������<� ���� �� ����������� ������
����������,�������������� ������#�����<�6�������#���� ����
���������	
�	�
��� ���������� ������ ���������������� ���� ������ ��� ����� 	
�	�	
�
� �6��
������������&�����>�

• ��� �������������� ������ ��������� ����������� ����� ������� �����
�������#�� ����������<� ���#����������� ��� ����������(� ������� ���
�������������� ��� �������� �������������<� ������������ ��
������������#�� ����� ��������������� �&������<� ���� #����������� ���
����������(������������<���������������<�����������������������������
���������������������������������������������������(�������������������
������������

• ��� �������� ���� ������ ��� ����� ���������������(� ���� ��������������
#����������� ��� ����������� ������������� ��� ��������������� �#���������
���?����������<�����������������<���������������������<�����#�������
���������#����������������<���������������������������������������6��
���������������������(<�����������������������������#������������<�
����� ����������� ���� ����� ���� ����������� ��� ������������ ���
�������<�����������#��������������������#�����������#����������
��� =������� �6�� ������� #����������� ��� �������� ������� ��� �������� ���
��������������<���������<���������������

• �&����#���������� ����&2������� ���� ������ ��� ����� ����� ������� ���
��#���� ���������������������������� ��������������������&������������
���#���� ���� ����������� �� ��� ��#����� ��� ��������������� ��� ��������
���#��������B�������������������C�

• ��� ��������(� ��� �#��������� ���� ������������ ��������������
����#���#�� ���� ����� ����&������������� ������ �������<� ���� ������
��������������������������6���������������������������#���������������
������ ��������������� ������#�������������=������<� �����#��������
���������#�� ��������� ��� ����#���������� �� ��������������<� ���
��#�������#����<���������������������������

• �&�##��<� �� �������� ���� ������ ��� ����<� ��� ��� ��������� ������������ ��
������������ ��� ������ ��� ������������ �����#����� �� �����
�#��������� ��� ������ ��� ������� ���������� ��� �������� �������� �� ����
���������� �����������#�������#�������������� ��������������������
���#�� =������� ������<� �6�� ���������� ��� ���#��������
��������������<� ������������ ��� ���������� ������ �����
�������������� �� ������ ������ ��������������� ��� ����� ��� ���������� ���
�������6������������������������������������������������������#�����
���������

• ��� ������������ ������������ ���� ������� ����������� �����
���������������� ��� �������� ��� =������� ��������������� ������
�������(� ��� ������������� ������ ����#���#�� ��� ����#���������� ��
��������������� ��� ��������� ��������� �� ���#���� ������ ��#���������
���������#�� ���� �������<� ���I� ����� ������ ��������� ����&�������<�
����������������������������#����������������������������4�

�
�
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��� ?������ ���������� @� ������� ��� ��#���� ������������� ���� ������ ��� ����<�
������������������������������������������������#���������������������#�����
�������������<�����������������������������������������������������������
	
�	�	
�
��6�����#����������������������������>�

- ��� ��������� ���� ��� ����������� ���#�������� ��� ���� ������ ��� �����
���������� ����&����������� �� #����������� ��� ����������� ������� ���
��������������<� ���6�� ������ ���������#�� ��� ��� ���������� �������
��������������������

- ��� �����#������� ��� ��� ������� ��� ��������� �� �������(� ���� 2������ ���
�����<��"�<���������%����������������#�������6��#�������������������
�&������������������������������������

- ��� ������������(� ����� �����#������� �� ��� �������������� ���� ���������
�6�� �������������� ��� �������� ��#����� ���� ��� ���������������
�������<������#����� ����������������������� ��������������� ��������#��
����������������������������

- ��� ���������(� ����&�������� ���� �������� �� ������ �������� ?�����
����������6������(�����������������<�������������<� �����������������
����&��������

- �&����������� ����� ������������(� ���� �������� ��� =������<� �����������
������� ��� ����#���������� ���� ��#����� ���������� ����&�������� ��
������������ �� ������� ��������������<� ���������<� ��#���������� #�����
���#������������������

- �&����#���������� ������������ ������ �������(� ����� ?����� ���������
��#���������� ���� ��������� ��������J� ��� ?������ ������ ��� ������ ���
����� #����� ������� ��� ������ ��� ��������� ��� ��� ����������
������������6����#�(�������������������������������������

- ��� �#������� ��� ���� #������� �6�� �������� �&����������� ��� �����������
����&������� ���� ��� ����������� ���#�������<� ����� �������� ������
��������������������������������A��6�����?�������������������������4�

�
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�&������� ���� ���������� ��� ������ @� ��������������� ������ ��������� ����
��������� ����������� ��#���#���� �6�� ����������� ��� ��������<� ������
�������� ���� ������ ��� ����<� ��� �������������6�� ��� ����#������� ��
������������������(����6������4�

�&�������� ��� ���������� ���� �'� ������� 	
��� ���� ��  ������ ����&�������
���	� ������
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�� ��
�	���
������	����� ���
������� 	�������
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���

���
���� ��
��	�
��
��� ��	����� �������� ����

������������� �������� !����"�

����#�������������������������������#�>�

• �#������� ����������� �� ����������� ��� ���� ������� ��� ����� �� ���
������������� ���� ���#���� ��� ������� ���� ��#������ �&�������� �����
����������(��������������������<������������������������������������
������<� ?����� �������������� ����������� ���� �&����������� ������
�����#�����������������������������������������������(�����������?�����
�������������������������������������������������(�

• �����������?�������������������������������������������������������
���������� ���� ���#���� �� ������ �����#����� �������������������� �� ���
������������������������������<�����#������������������������������
���������������������������������������������������������������������
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��������������������������������<�����&�����������������������������
���������4��������������������������������������������������#�������
����������������������������&�������<��&����������������������#�����
��� ������ �������� �� ������������� ���� ��� �����(� ���� ���#���� �6��
��#������ ?��������������� ���� �� ���������<� ����� ?����� #���(�
���6��������� ��#������ ������������������6��������<�������������
����� ������������ ������ �������#�� ��� ��������������� �� ���
����������������������#����

• ����������������������������������#������ ��� ����#��(����#����������
���������������������������������������.��������/�����������������������
�����#����� ���� �������� ��� ���������� ������������� �� ���#�������<� ���
����� ��� ������#���� ������� ����������(� ��� �������� ��� ���#���� �����
������������������������#���������������

• �#������<� ���� ?������ ���� ���������� ������ ������������(<� ��� ���
�����������=������������������������������������������������������
������ �������������� ���� ��������� ���� ��������<� ���� ���#����
��������������&������������������������������������<�������������
����������������������������<��������������������������6������
���������� ��� ���������� ��&��������� �������� ��� ���#���� �� ����
������������������4�
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��� ����������� ����&� ������� ��� ������ @� ��������������� ������ ��������� ��� ���
������ �������� �&�������� �6�<� ������ ����<� ����� ������� �� ������������
�����������=����������������<��������������6�����������<����������������<�
�����������������������������������������������������<����&����������������
���������� ����������<� ����� ��������#�� ������  ������<� ������ �������6��<� ������
 ������(� �� ������ )���� ��������#�<� ����� ��������������� ���������<� �����
��������� ������ 9����������  ����������<� ����� ����� �������� ��������#�� ���
=����������������4�

�� ������� ���� ����������� 6����� ����������� ��������������� ��� ������� ���
��&���������������������(����������������������������(���#���<����������6�<�
�������������������6�����������������������������&�������<������������������
�������(������������������� �������@���������������������������� ��#�������
�����������������4�

��������������<�����������������������������������������������������������
��#������� ���� ��������� ��� ���������������� ���� ��� ������������� �������<�
�#���������� �������������(��������������&����:� ������� �������4�'	7�	
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����#������� �� ��������� ���� ������ �������4�K������ ������<� �6��6�� ���#����
������������������ ����������� ������������������,0!��'8'�������,4�4�4��4�
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� ���� 	
��<� ��������� ����� ��� ����������� ��� ������#���� ��� ������
��#����� �����#����� ����#���#�� �� ������������� �����#����� ��&������
����������������������(��6��������������������������4�����?��������������
�&�������������������������������������������������������������������#����
�����#����� �&������<�6�� ����#��������������������������������� ������������
�������6�� �� ��� ��#����� ������ ��� ���#���� �������� �� ������������<� ���
����������� ������������ ��� ���������� ���#��������� �����#����� ��� ?�����
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������� ������ ��� ��������������� �� �&��������������� ���� ���#���� ���
���������<� ������#������������(� ����������� �� ���������� ��� ���������<�
��������<�#�����������������#����������4�

�

��	�-1	 2,�.-� 3�4-�
��-	 /,
	 /-�0	��
,++�� /,�	�*,���-�-�	�-*�
�,
5-,
	 /��

,�� ?����6�� ����� ��� �������������6�� �������� ��� ��������6�� ���������� ��
�����������������������������������������#����������������������������>�
����������������������F�����G��������������������6����@���#���������&�����
�������� ���� �������� ���� ��#���4�  ����� ������������<� ��������������<�
���������(� ������� ����������� ��� �������� ���������� �� ������������
������������� ������������ �� ������� �6�� ���� �������� �������� ��� �����
����������� �� ������������ ����������4� ��� ������ ��������������� �������� ����
�����#�����������6�����������������<��������������#��������#���������������
������A������������<���?�������������������������������������� ����������
���� �������� �6�� ������ �#������� ���#�� ��������(<� �������� ���6������ ���
���������<������������<���#��������6���������������������������������������
���� ��� �����������4� "�� ����6��� ���� ��������� ��� ���#�� #�����������(� ��������
���� ������� ������� ��A� ���������� ����6L� �������� ����&��������� ����
����������� �������� �6�� ������������ ������ ����������� ��� #���� �������� ��
�������� ��������#�� ��� ���������<� ��� ����������<� ��� ����<� ��� ��������� �����
��������(4� ������������#������#�������������������������������������������
���������� ?������ ����6��<� ���������� �&�������� ��� ������ �� �������<�
�&������������(� ���� ���� ����� ������� ��� �������� ��� ������ ���� ������� ���#���<�
������������ ?������ ������� ����� ���� ���������������<� ����6������ ��� �������
��������������������������������������������������������4�

������ ��������� ������� ����������� �� �������������� ����������� ���
����������(� ���� �������� ��� �������� ?������ �������4� ��� ��������� ����
?������ ������������ ��������������� ��� ��� ��������� �������� ������
�����������������������������#������������������������������������������
�����������������������������&�������������������������#������������#�������
��������� ��� ��������<� ����� @� �#������� ���� ����� ������ ��������� ����
������� ��� ����������� ����������� ���� �������� ��� ����4� 1�� ����� ����� ��A�
����������6��#����������������������������������������6������������6��
#������ ��� ��������� ��� ������� ��� ������4� ��� ��������� ��� ��� �����
���������� ���������� B��� ����������@� ��� �������� ������A� ���������C� �6��
����������� ��� ���#������� ������������ ��� ������ ?��������� �������
������������� ?������ �������� ����� ������ �������������<� ����������� ���
����������������������������6�����������<���������������������������������
���#��������������<����&���������������������������������������������������4�

"�� ��������� �������� ���� ��������� ������ ��������������� ���������<� ����
����������������������������(�������������������������������������������������(�
������� ��A� �����4� )������ ���� ������� ���������������� ������ ������� ��
�������� ��� ����������� ������6�<� ���� ��� ����6��� ��� ������ ��� ����������
F�������#�G� �6�� ����������� ��� �������� �����6L� ����#���� �����#�����
��������#�4��

������������������� ������<����������������������� ��� ���������<���� ���#����
���I� �� ��#��� ���� ������� �� ���� �������� ���������� ��� ���#���� �� ���
�����#�����������������������������������������(���������������(��������������4�
��������������#���������������������������������������������������������������
���������������������������� ���������������������#���������������6������
������������������������������������������������������������������4�

���������������&������������@�������������������(���������������#���������
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�������� ��� �������(� ��� �����#������<� ����#���������� �����������<�
�����������(� �� ��������� ��� ������������ ���� �������� �� ������ �������4�
�&�������� ��� ��������� ��� #����������� ����<� ��� ������� ��� �������� ���
�������������������<��������������������������������6�������������������
�������� B��� ������ ����� ���&������ ����� ���� ����������� ������������ ����
�������� �� ���������C� ���� 6����� ��������� ��� �#������ ��#������������� ���
�����#����� �� �������<� ����������<� �� ��� ��#������ ��� ��������� ���
��������������� ��� ������ ���������� ���� �����������<� ?���������� � ��
���������������4'	7�	


4�

���� ������ ?������ �������� ��� ������������ ���� @� ����� ����������<���� @�
����� ����������������&����������������������������&���������������������4�
 �D� ���6����� �&��������� ��� ���#�� ���������� ���������� ���� ������ ������
���������������������(���������������<��6���������������������������������
�6�� ��� ������ ������� ������ �� �������� ������ ������� B�� ������������
����&�����������C� ����&���������� �� �6�<� ����������� ���#�� � ��������� ���
���������<� ����������� ��� ��������� � �������� ������������� ��#����� ���
�������6����������4�

2�� =������� ?������ ���� �������� ���� �������� �� ������������� ��#����� ���
�������������� �6�<� ���������� ��� ����� ���������� �������������������<� ���
�������� ������������� ������ ���������� ��� ���������� ��� �������6�� �6�� ��
��#����� ���������� �� ���������� �����#������� ������ ?�����(� ������ #���� ����
����������������������������������������������������������4�

��� ������� ,0!� �4�E�	8
8� ������� �&������� ���� ������ ��� ����� #����� ���
�������������� �� �&������������� ���� ��� �������6�� �������6�� ���� �����
����&����������������������<����������������������������������������������
?����� ���������������������� �������������� ����������6�����#�����<�������������
?�������������"#�������*�����������<� ����������������������������	�
	�
	
�
����������#����<����������������������������������������������������<����
������ ��� 0�#����� ���� ����������<� ��� ������ *������������ ������ ������ ����
���#���<� �� ������ ������������� ���� �&�����������<� ��� �������6�� ���� ���
 ������������������������#���4�

�&��������������������������?�����������������<�����������������������
���� �������� �������<� � @� ���������<� ���� ��������#�� ����  ��������� ���
!�������������� ���� "������<� ����&�"�� �� ������ ���#�����<� �� #���������� ���
��������������� ��� ����������� ��������� ������������� ����������#��=�������
������4�������������������������D������������������������������������������
��&����������� ������ ������������ ��� ��������������� ������������ ����
��������������#��������������������������#���������������������������������
���������������� ���� ������� �� ������������� �������<� ��� ���6�� ���� ���
����������������������������������������#���������������������������������
���#�� �������� �������<� ������������� �� ��������<� ������#���� ��������#�� ��
��������������������#���#�4�

2�� ������ ������������� �� ��������� ��� ?������ �������� @� ?������ �#�����
����&���������� ���� "������� �� ����&)������#�� ������������<� �6�� ��������
������� ����������������������#�����������������������#�����������������6��
�������� ���� ����������� ����&������� �� ��������� ���� ������ ���������������(�
���� ������ ���� ������� ��������� ?����� ��� %�������������� ���  ��������<� ���
�������<� ��� %%4""4<� ��� 9����������  ����������� �#�������� ��� ������ ���
����������������������������������4�

M� ?������ ���������� ��������������� �������������� ��� ��������� ���������
�����#����������#�����6���������������������=������������������������������
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����������� �� ��� �������(<� ����������� �&������� #����� ��������� �6��
��#������������� ��������� ��� ��������� �������<� ����������� ��������������
��� ������������� ���� ����������� ��� ����� ��������� �� ���� ��������� ��� �����
����������<����������������������������������������������������������#����
����&������4�

2�����������������������@�?������������������������������������6�<�������
����������� ������������ �� ��#����������<� �������������� ��� ��������� ���
���������� ��������� ���� �� ���������� �� ��� ����� ��������������<� ����������
������������� ���� ���������� ��������� ���������� ���� ���#���� �� �������(�
������4� ��� ��������� ���� ��� ������ �������� #�� ���� ������ ��� ?��������� ������
������ ����#���������� ������ ������ ��� ��������������<� ��#�����
��������������&��������6���������������������������������������6����D�
���#���� ����&������� ������� ���� ����������� �� ��������� ��� ������ ���
��������� �������� �� �������������(� ��#���� �� �������������4� 1�� �����?���
�#�������������6�����������������������������������������&��������������������
�� ���������������� �����#����� ���� ���������� ����� ����#������� �� ��A�
�������� �� ���������<� ���� ����� ������������<� ��������������� ���������� ����
������ �������������4� �&2������� ��� ������ �� �� ���#���� ����&������� ���������
�#������� ��� ������ ��� ��������� ������ ������������ ��� �������(� ��� ������
�������������� �����������<� �##��������� ������ ��������������� ����
��������������� ���� ������ �������� �6�� ������������ ��� ��#���� ����&2��� ��
����&����������������������4�����������(���������������������<������������
��� ������������ ��� ��� =������� ������� �� �����������<� ������� �#�<�
�����#����� ��� ��A� ������ ������������� ���� ��� �������6�� ������������<� ���
������������������������������(��������������������������������������������4��

2����#��������������������������������������������������������������������
�� ��� ��������� ��� �������<� ��A� ����������� �� ����� �������������<� ��D�
����������� ��� ������#���� ��� =������� �6�� ���� ������ �����(<� ������
����������(� �� ������ �������(� ���� �������� �� ���� ��������� �������7� ����6L�
�����������������������������������������������������?����������(<�������
#���������������<�����������������������������������#���<�����������������������<�
��� ������� �� ��� ��������<� ��� ������������ ���� ��������� ���������� ����
����#������� �� ������������ ��� ������ ���������� ���������#������� ���
��������4� �##�������� �� ����6�� ������ ���������<� �������� �� �������������<� ���
���������<� ��������� ��� �������� ��������� �� ��� �������������� ���������
����&���������������������4�

2��=������� ?������ �������� ��� ������ ��� #���� ������ �������<� ����� ���������
�#�����#�������������<������������������#�����������������������#��������
������<��������<��6��������������#������ ��� �����������������������<����
����������(� �� ��������(<� ��� ������������(� �� ���������������(� �6�� ���
������������������������������������������������������������������������<�
�������������������������<������������<����#������������������������������
�6�� ?������ ��������� ���� �������� ���� ������ ��������������� ����&�����
��������4� )���������� ������ ��� ���������<� ��� ������������<� ���
�����������<���� ����������� ������������� ���� ��� ?�����(� ������ #���� �� ���
����������������������������������������������������#�4�

2��=�������?�����������������������������<��������������������<��������(����
������������������������<�������������������������������������������������
������ ������ �������<� ������ ��� ��������<� ��� ���������<� ��� ��#����������
������ ������� �6�� ��� �������������(4� ��� F�������� ��������G� ������� �����
��������������� ��� ������� �6�� #����� ����������� ?������ �������� �� ��������
����6��#�����#����������������������������������(�������������������������
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����������#����������������������������������4�

2�� =������� ?������ �6�� ������#�� ���� ������ ���#�������� ���� ���������
������������������������������(�������������<����������������������������<����
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3� ���� �����C�4� ���
�����������6�� ������ ��������� ��� ������������ $� ����� @� �����������
��������������$�����������A����������������������������������������6������
6�����?�����������������������4�

��� ?��������� ��������<� ���� ?���� �6�� ��������� �&�������� �������� ���� ���
������������ ���������<� ���� ���� ������ ���� ������� ��� ���#���� ��������<�
?������ ������ ��������� ���� ���#���� ��� ������������ �����������
��������������4� 1�� �������������� �#��������� ��� �������(� ��� ��������� ��
��������� ���� ������� ����������� �� ������ �������� ���������� ��� ��&�������
�������#��������������������������������������6��#��F��������#�G4�

��� �����������<� ��� ����� ��� #����������<� ����� ������ ���������� �� ���������
��������>�

• ������������������������������������B���������������?�������������
���������C��<���A��������������&������������������������������������
�����������������������

• ��� ����������� ������6�� ������ ��������� �6�� �6������� ���
��������������������� ������ �����(�������������������� B�����
��	�
����C�

• ��� ���������(� �������#�� ���� ��������� ���������� ���� ������
��������������������������� ��� �������� �����������<� ����� ���
������<���6��������������������������������������4�

�

� +, 2-,� ��������������������������������������&��(�
�$�'��6��������������������>�

- ���#������#�������������������������������������������������(�������������
����&�������� ��������������� ���� �������� ���������� �� ���� ��#���� ����
���������

- ������ ��� ������������ �� ��������� ���� ��� ����� ���� �������� ���� ����
?������ ��������� ��� ���������� ������<� ��� ����������� �� ��� ������� ������
������<��������������������?����������������������������������#��

- ���#���� �� ��������� �6�� ������������� ���� ������������ ��D� �6��
����������&��������������������<��6��@������������?�������������������<�
��������������

- �����������������������������<���������������������������������������
����������������������������������������������������<��� ��������� ���
������������������?������������������

- ����������������������������������������������������������������������
����������6��������������������������������������������4�

��������������?����������������������������<�����&������������#������#�����
����� ������ ��������� ��� ��D� ���������� �6�� ��� ,��������� ��� ������ ����
������������� �� ����������� ��#��������*�#������� ������������������#������
	


� �6�� 6�� ���������� ��� ����� �����#���� ���� ��������� ��� ?�����(� ����
���#���<� ������ ��� ������������ ���� ��� ������������ ���� �������� ����

                                                

�
9����>�,�����������������������&�������������������#���������������$��������	
���$� �"�,����������
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�&������������������������������4�

%���� ��� �������� �&��������������� @� �##����� �� �&����� ��������� �����
#����������� 6�� ������ ���6������ ��� *�#���� ��� �������������� ������6L� ���
��#���� ��� ��������� ��� �������<� ���#��� ���������������� ��� �������� ���
�������������#��(<��� ������ ����������������������� �&�������#������������� ���
��������������������������6���������������������������������<�������������
�&�����������&�����������������&������������������(4�

����?������������������������������&��������������#����B����<������������QC�
��������������������������������������������<���������������������������
��������<����@�����������������������#����������������������#������������������
������ �&������4� ��� ������������ ������ ������ �&������� ��D� ������� ��#����
������������ ���&�������� ���� ������ ������������ �� ������ ���������
������������������&�������<������D����6����������������������������������
������������������������������������������������������������4�

�

�.�*	��	 /-�	�
1-�4, -�

,���&���������������������������������������#�����������������������&�������
��������� ""��0� B"������� ������������� ���� ��� "#������� ����&��������#��
0��#������ $� 	

3� �� 	
�
C<� �6�� 6�� ����#���� �� #�������� �&���������� ���
���������������&��������������#�����������������#�������������������������#����
@���������6�>�

� ����&�������������������������������� �&����������B��������������C<�����
������� ���� ���������������������������� �� ���#���� ������������� �����������
������#�������&���������<������������������������������������#�������������
�������

� ����&�����������������������������������������#�������������������������
�&�����������������#������������������������������@��������������&�����������
��������������#��������������������������6������������������������(���
������#��(������#�������������#��(�

� ����&����� ������ #���� �������<� ������ �������� �� ���� ��#���������� @�
��������������������������������������������#����<�����������#�����6��
��� ����� ������� ��� F��������(G� ���� ���#���� F�������G� B �0� ��
����������#���CJ� ��� ?����&����� ��� ���������� ���� �#������� ������ ���
���������� ��� �������6�� ���� �� ���#���� �6�� ��������� �� ������� ��� ����
#����������������

� ����&����� ������ ������������ ���� ��������� �������#�� �� ��#�����#�� ���
��������6���#�����������������������������������������������������#��
����� ?����� �� ���� ��������� ���#���� �� ��������� ��������� ���� ��������� ��
���������������������������4�

�
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- ��-���//�0��/-�,�
0��44	.-
	 /-�
.	**��3/��-/6�
�-3.-2-,�-,�

���&�������� ������ ������� ����&��������� �� ����&������������ ���� ���#��
������������ #�� ��������� ����� �����������6�� ���� ������� ����������� ��
���##��������� ����&�������(� 0����������<� ������������ ��� ���������� ���#����
�&������4� ��� �����������&������� ��������� ��� @� ������������ ���������������
������ �������� �� �������������� ��� �����#����� ���������#�� ���&������������ ���
�������(>��������������������#�������<�����������������4�

��� �����������6�� ��A� ����#����� ������������ ��������� ����� ����������� ����
������� �� ������ ��������� �������� ���� ���#���� �&������� �����������
��������������>� ��������������������������������<� ������������(��������������
����&����������� ���� �������� �����<� �����������������<� �&������ ��������<�
�&�������� ���#�<� ��� ������������ ������������� ��� ������<� ��� ����������� ����
���������������������������������<�����������������F��#�����G<��������
����������� ���� ������� � ��� ������� ������<� �&���������� �������� ���
���������� ����6������6�� �<� ���� ������<� � � ��� ���?������ ����������� ��� ��(�
��������������� ��� ��������<� ��� ������������ ��� ������� ���������<� ���6��
��������������������4�

��������#��������������������������������������#�����������?�������������>�
��� ���������(� ���� ��������� ����&����������� ���� �������� ������ ������������
������ ����� ���� �� ��������������<� ������ �#������� ��� ��� �������� ���������
���������������� �� ������ � �����������������������4�"�������������������������
�����������#�����������#���������������#���������������6�����#���������������
�������� ���������� �� �6�� ������� ��������� ���� ��������� ��#�������
�������#����#�����������������������������������������������4�

!�����#������� ��� ������� ���������<� ��� �����������6�� ��A� �����������#��
����������>� ��� ���������(� ���������6�<� ��� ���������(� ������������ �� ���
�������������������4�

!�������� ��#���� ����� ��������� ���������<� ������ �� ?������ ��(� ������<� �����
���������������� �����������#�<� ���6�� ��� ���� ��� ��������>� ��� ���������(�
������� ���&������������ �������<� ��� ���������(� ������� ����� ����� ���� ������ ��
���&�������� ��� ����� ��� ��������4� ���6�� ���� �� ������� ���������� �������� ���
�������������������������#��������������������(������������4�

!������������������ ��������������������������� ��������������������������
���� 9����� ����&%�����<� 0������� *�������� �� "��#����� ������� �� ������� ����
 ������6������������������������������������������������������������
����#��F�����������G��������(���������������������#����B�������������#�����
�����������������C4�0�������#�������������������������������A�����8����������
�� ?����� ��� �������������� ��������� ������������ ���&������������ �������� ��
���&���������4�

"�� ��������� ��� ������ ������ ������� ?������� ����� �6�� #���� �&��������
��������� ������ ������������� ������ �������� ���� �� .���������
���#�������������������������������������������4�K��������������6�����
��� ���������(� ������������ ������ �#���������� ��� ?������ ����������� �������
��������������������������������4�

"�� ��������� �&�������� ������ ��������� ��� ����� ��� ������������ ������������<�
���������� ���� *��������� %��������<� ���� ��������(� ��� ��������<� �������
���6�� ����������������<� ��������������#����������������������������������4�
�������� @� ����������� ������������ ��� ��������� �� �&���������������� ����
������� ������������ ���&�������� ���&������ ��������<� ����6L� �����
����������������������#����� �6��6������������������ �����������4�K������
�������� � ���6������� ��� �������������� ��� ����������� ������ �������� ������
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��������������������4�

%������� �#���������� ������� ����<� ������#������� �� ?������ ������� ����
�����������6�<�����������#���������������������������������������"��#����
�� ��� ����������� �������� ����������J� ������� ?������ ��� ����#�������(� ���
?���������������������A������������������4�

�.3*/-�- ��-/3,2-� 	�
.-�43* 	�,5-*-/6�	�.-�
�4, /,11-�����-,*	�

��� �����������6�� ������ ������� ��� ����������� ��� #�����������(� �� ���
�#��������� �������� ����������������������������������������������������
�����<��������������6��������������������������������������������������#���<�
����&��������������&������������������4�

��� �������������6�� ���� ��������� ����� �#���������� ������ �������� ������
��#���(� F"������ ��� ������G� ���� 	
�
<� �� ����� ���������� ������� ��A�
�������>������������������������������������������������������������#���(�
B������� ��� �����������C� ���� ������������ �������� ������ �������� ���
�����#������������������B����������������������������������������(C4�

������#�����������<� ��� ������������������� �&�������������<�6���##�������A�
������� ���� ����� ���� ��������� ���� ����� ����������� ��� ���������� ���� ����
�������������4�K�����������#�����#�����������������������������������
�������� �� ������ ������ ������ ���� ���������>� ��������� ������ #����
?����������������L<������������������������������������������<����������
�������������<� ��������� �������#��� *��� ���� �����<� ��� ��������� ������
��������������������������������������������������<���������������<�����
���������������������������������4�
�

� 2-, -�

�

����������������&��(��������<��������������#�������������<�@�������?��������A�
��������� ����6L<� �� ����������� ������ ����� ���� �������� �6�� ��������� ���
����������������������#�����������������������#���<� ������������&�������<�
������������ ��������� �� �����������<� ������ ��A� ������� ��� ��������� ��
�����������������������<�����������������������������4�

�������#������������������������������@����D�����������������?�����������
�&�#������� �6�� ��������� ��� ��������� ����������6�� ��� ����� ���� �������
�����4���� ��������<� ���������A�����������������������������������<����
��������<������������������������A�������������������������������B������<�
�����������<�������������������QC�@��������A����������������������<���?������
���� ������� ��� ������ ��� ����������� �&�������� �6�� ��� 6�� �������� �<�
���������<� @� ������ ����������(� ��� ������������ ?������ ?������ ��� ���#�� ��
#�#������������������������������������������4�

,&������������ ��� ����������� ��� �������(����������������� ��������������
���� �������� �6��#�� ������ ������������ ������ ?�����(� ��� #���� ������ �������<�
����6L� ��� ?������ �������� ��� ����������(� ��� ����������� �� ����������� ���
����������#������#���������������������J������������������������������A�
���������#�#���������������������������������������#���<����6���������������
��� ��A� ��� ������� ���������� ��� �������� ���������� �#������� ���I� ����#���� ��
��������������4��

���������������������������������#��������������������A���������������������
��� ����������(� �� �������������� ���� �������� ����������� ��� ?����&������
�����������������������6�������������������������������#����������#����������
���������������������������������(�������������(������������������4�

�M�?�����������������������������������������������������#�������������
��������������������(����������������������(������������������������<�����
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�����������������������������������������������������������4��

�������������������������6������������&��������(��#���������>�

• �����������(���� ��� ������������� ���������������#���:8<� �������
����#�� �� ��� ��������� ������������ ����� #���� ���� ?��������� �� ������
����(<��6������������������������������������������������������A�
�������� �� ���� �&������� �������(� ��������� �� ������ ���� �����#�����
�������<� ��� ��������� �� ��� ���������(<� #����� �� ?����� ��� ������ ��
������������������������������������� �������������� ����������D�
���6�����������������������������

• ������������������������������������<��6��������#���������������
�����������������������������������������&�����������#�������
�����������<���#����������������������������������������������
������������#���<�����������������#������������������������������
�������������������

• ��&����������� ����� ��������� ������� ��������� ��� ������� �����
�����������������������<������?�����@����������������������������<�
���������������������������������I��������������������������#�<�
��������� �� ������� ��� ����� ������������� ��� ����� ���������� ���
�������������������#�������

• �����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������B����������
���������<� ��������(��������<����������������� ���������<���#����������
�����������#��<������������������������#���44C�

• �����������(�������#����������������������������������������������
��� ����������(� �� ������������������(� ������ �������� �� ����
�������<� ������������ ���� ?������ ����������� ��� ���#��
��������������� ����������6�� �� ���������������<� ���6��
�����#������������������@�������������������������4�

• �����������(������������<����6�������������<���A�����������������������
������������������������#���<�����������������������<�������������
������ ��� ������� ���� ��� ����������� ��� ��������� �� ������� ����
����������������

• ��&����������� ��� F������� ��� ����� �������G<� ���@� �#��58� �6��
���������� ���#�#���� ���� ������ ��������� �������� B�������<� ��������<�
���#�#����<� �����<� ������QC<� ��#�� ���� �?�������� ��������������
�������������������������6���������R�������������(���������������
��� ������ ����R������� ������� ���������� �6�� � ������� �� F�������G�
������������������������������������#�������������

• ��&����������� ����� �������� F����G<� ������������ ��� ���� ��������(�
��������������������������������<��������������������������������L�
�����������L�������������(<�#��������?�����@�����������������������
������������������������#���������������

• �����������������&�?���(������������������#���<��������#�����������
������������� �����������������&���������(���� ������������������
�������������������������������������������4�

��������������&���������������������������������������A���#���������������
��������������������������������������6�<����������������������������������
�������(���A��������<�@����?������������������#�������������������������
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�������������� �6�� ������� ����� ��� ����������� �� ���#��������� �������� ���
��������� ��A� �������� �� #����������<� #����������� �� ����������� ���
�������������(� ������� �� ���������<� �� ������ ������� ������ ������������� ���
��#���������������������������������#�������������������������������������
�� ����������� �����������<� �����������<� �?��� ��� ���������� �� ��������
����&����#���������������������4�

�

�-�,5-*-� ��������������6����������������������� ��������������6����������������� ���
������� ���� ?������ ������ �������4� ��� ��������� ������ �������� ��������� ���
���#��������#�����������������������?����������(����������������>�

- ��� �������� ��� ������������ �� ����� ����� ��� ������ ����������� ������
�������� ��� ?������ #�� @� ���� ���6������ ��������� ��� ��������� �� ������
�����������?����������

- ��� ����������� �����������#�� �� �������#�� ������ �� ���� �������� ���
��������������������������������������������

- �� �������� F��� �����G� �� ���������(� �6�� ��� ��������� ������������ ��D�
�����#������<�����������������������������<���������<��&�������������
��������� ��� ��#����� ������<� ��#������� ��A� ������������� �� �� #�����
��������������?������#��@������������(����������������������������������
������������������������

- ��� ��#���� ����#���� �����#����� ���� ��#������ ��� ���������� ������<� ���
��������������������������������������������������

���������������������������@�?������?��������>�

- ������ �������� ��� ��� ������ ��������� ������ ��������� ������ �����
?����������������������

- ����������������<�������������� ����������������������������������������
����������(�����������������������������

- ������������������������������������������������#��������������

- ������� �������� ��� ����#������� ���������� ��������� ���� ����������� ���
?����������(� ������� ���������� ��� �����6�� ������������ ���� �����<� �6��
���6���������������������������������������������4�

1�� ����������������� �������������������������<�������������������������� ���
�������(� ���� ��������<� ��� �6�� ��������� ���6�� ���� �������4� M� ?������
���������������������������������6������ ��������������������������������
��������� ��������6�� ���� �� ?������ ����������#�4� �� ?������ ���������� ���
��������������� �� ��� �������������� ���� �� ������� ����&������� ���������
������������&����������������������<�������������������������������4�
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Ambito distrettuale Lecco - 2009
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Lecco - 2010
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Lecco 2009 11,29% 18,00% 41,20% 0,49% 7,07% 0,26% 0,75% 9,74% 10,76% 0,19% 0,24%

Lecco 2010 11,72% 17,45% 40,40% 0,44% 6,35% 0,26% 0,70% 9,67% 11,34% 1,60% 0,07%
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���������-���-�>�
� �����#������������������������>������������������������������� �� ��������� �������������

������� ��������6�� �� /����� ���� �����#����� �� ��������� ������ ������������(� ��  ���������� ���
)�����������������

� "��#���� ������������������������>� *��������� �������� �� *������������ �� *�������������� ��  ������
����������������������"��#������������������,�������������9�������������������������������������
"��#������������������������������������#�����������������������������������������������������

� "��#���� ������������>� ���������������������� ���������� ������������������������������� ��������
�����#���������������������������������������

� "����� ��������������>� ����������� ��� ������������������ ���� �� ���#���� �������������� ������� ��
�����������������&����>�!"��B���������������������������������������������C<� ,��B��������������
���������������������C�

�
��������,�"�/����

� �����#������������������������>������������������������������� �� ��������� �������������
������� ��������6�� �� /����� ���� �����#����� �� ��������� ������ ������������(� ��  ���������� ���
)�����������������

� "��#����������������������������>�*�������������������*��������������*����������������"��#�������
����������� ���R���������� B"9�C� �� "��#����� ������������ ��#�����#�� �� "��#���� ��� �����������
,�����������,���������� ������"�����)������#��B ")C���������������������#�����������������������
�������������������������������������������� �����#���������������������������������������������
��������

� "��#����������������>� ������(������������������������������������#�������������������������������
��������

�  ������������������������������#���������������������
� "����� ��������������>� ����������� ��� ������������������ ���� �� ���#���� �������������� ������� ��

������������� ����&����>�  ,,� B ������ ������� ���������� ���� ��������C<�  ""� B�������(�
��������������C�<�!",�B����������������������������������������������C�

�
��������.�-%!��)�9�.�0���>�

� �����#������������������������>������������������������������� �� ��������� �������������
������� ��������6�� �� /����� ���� �����#����� �� ��������� ������ ������������(� ��  ���������� ���
)�����������������

� "��#����������������������������>������������.�����������-����9���������� �����������������������
���#�������� ��������������#����������������������,�����������.����������������#��������#��������
�� ����������� ��  ������ ��� ������ ��������� �� "����� ��������#�����������#�� �� ������ �����#�����
������������������������������������������������

� "��#����������������>� ���������������������#�����B����.������������.�������9����C��� ������(�
���������B����.������������.�������9����C��������������#���������������������������������������

� �����#�������T����4�7
<7�<7	��4�4���7:C>�"��#�����*����������������������������������B�4��
3�
�C���
�����������#������������������������������������������

�  ������������������������������#���������������������
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�4 ��������������������������������������
��������2����������������6������������������
����������(���������������&��������
����������������������������#����������#����
���������

	4  ����������������������������������
��#���������������������6����������
�����#������������������������������������
�������#�����������#������������������(�
�����������������������������������������
���������������#��=��������������
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���������G� ��� ����� ��� ������������� ���� ���� ������ ��� ����� ������ ���#������ ��� ������ @� ������
������������� ����� ����������(� ��� ������������ �� #����������� ��� ����������� ������� ���
��������������� �� ��� ��������� ���� ���#���� �6�� ��� ?������ ����� 6����� ��������������� ��� �����������
����6���4�

��� �������������������������������"��������������������������
���������	
�	�6���������������������
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����4��,�1�4	� , �	�.	**�,�	,���
3 	�
�

�� �������� ����&�����#������� ���� ���� ������ ��� ����� ���  ��������� ��� ��������������� ���� "������� �� ����
���#������ ��� ������ ������#���� �� ����������� ��� ��#���� ��� ��������������� ������ �������6�� ��������
�����#����� ��� ����������� ��� ��� ������ ������������� ���� ��� ���#��=������� ������<� �6�� ���������� ���
���#�������� ��������������<� ������������ ��� ���������� ������ ����� �������������� � �� ������ ������
��������������4�

K������ ��#�����������(��##�����������������#�(������������������� ��������������������	
�	�����
�&����#������������������������#������������������������������������������#���#�����������#����������<���
�����������?��������������������<�����?������������������������������������������������������������������������
�6�������������������������6�����=���������B*������������<� �����������<�9���������<�%��������������
"��������<����������������� ��������<���������C�������(���������������������������������6��#��������
#���������� �������������(���� ����������������#��=������������� �����������������&������������������
����������������������0�����!��������4�

�

�5-	//-4-��0	�-+-�-�
.	**,�+,�	�
0�	0,�,/��-,�

K���������������������������������(���>�

�4 ����#������� ��� �������(� ��������� �� �������������� ������ �������6�� ���
=��������������#����������������������������������#���������������6��
����������� ��� ������ ��� ������ ��� ��������� ����&������� ���������4� ���
������������ ��� ����#������� ��� ��������� ����� ��� �#������� ������
�������6�>�

�4 ������ ����������� �� ���� ��#���� B��������>� ����������������
���#�������C�

�4 �����������������&��������B�����������)!C�

�4 ������ �������������� �����������#���� B��������� �"��*�#����
*������������ ���������� ��� ��������� � ������  �������������
9����������#����������#��������������C�

�4 ����&������������� �������<� ��������������� �� ���������� B��������>�
�"��$� �!��������C�

�4 ������ ����������� �� �#������� ���� ������ ���� *����� ��������
B��������>�*�#����*������������C�
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�4 ������������������������������#����������#��������������������
����=�������B��������>�9�������������������#��������������C4�

���������������������(��������������������������������������������������#��(�
�� ���� ��������� ������� ����� ������������ ���� ���#�� �������� ��� �������<�
#�������������&��#����������������������������(������������<�������������
�������#���������������#�������#���������������������������4�

	4 ����������������������#���������	
�	��6���������������������������>�

�4 ����?����������������&�������������������������������

− ����������� �&�������� ��� ���#���� ���� �&����#������� ���� �������� ��2&�
����3
�����������������#���������������

− �#��������� ���� �����#����� �� ��������� ������ ��������(� ���������<�
?����� �&������� ���������� ������ ���� #����� �����<� ���� �#������
�&������������ ��� ��������� �� ��� �����#���������� ������
�������������(�������������

− �������������&����������� )�,�����������������#����������������
����������<������#�������������������������������������<���������
�� ���������� ���� ����������� ��� ����� �������� �� ����������#�� ��
���#����������������������������?�����"�,�������������,��

− ������������ �� �#��������� �&����������� ����  ������������� ��
*�#���������#������������������������������������������������������
���������(� �"�� ��  ������ ��� ����� ��� ���������� ���������(� ���
����������������������4�

�4 ����?�����������������������������#����

− �����������������#���������������#��������������������������������
�&�������� ������ ������ ������� ��� �������� ���� ��#���� �� ���
����������� ��� ������ ��� ���������� ����� ��������������� ��
���&����#��������������������������������������4�

�4 ����?���������������������������������������&��������

− ���������� ��� �#������� ����&6������� �������� ������ ���� ��#�����
��������������������������������#��������

�4 ����?�������������������������������������������#����

− ������#���� �� ���������� ��������� ���������� ������������� �6��
��#���������������������������������������#����

− ���������������������������������������������������� �������������
���������#��������� ���������� ��� ����#������������������� ���������
��������������������������������#�����������#���4�

�4 ����?�������������������������6�����#������

− ������#���� �� �#��������� ��� ��������� ?������ �������������
��������������� ������ ����������� ����&���������� �� ������
������������ ����� #���� ������� �����#����� �������6�� ��� �#�������
������� B�������������#���<� ���������<� ������������� ����#�<�
�����C�

�4 ����?�����������������������������

− ��������������� ��� ������ �������#�� ���#�������� ���� ���� ����������
������ ����(� �&�������� �������� �� ���������� ����� ����������
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���#��������� �� ���������� ��� ������������� ������������� ������
�����������

�4 ���� ?������ ��������� ��� ������ ��� ��������� �� ��� ��������
��������6��

− ����������������#���������(��������������������������������������
���#�� ������ ��� ��������� ���� ��� �������������� ��� ��� =�������
������� #������������ ��� ��������������� ���� ��������� �6��
������������� ��� ���������������������� 9���������� ������������
���������#���������������

− ������������ ��� ����� ����#�� ���&������������� � � ���� ��������
��������� ������ ?����� #�� @� ��(� ������ ��� ����#���������<�
������������<��������������������������������������������4�

��� ������� ���#����� ����&����� ������� ���� ���� ������ ��� ����� ���#����
������������ ����������������������� ����  ��������� ��� !��������������
���������������������������������������&2��������������������������<�?�����
������� ��� ��������� �6�� ������� ��� �������� ��� ����������� ���� �����#������
������#����� ���� ���� ������� ��� ��#����� �� ���� ������� ��������� ��
����&����������� ���#���� ���� ����������<� ������� ��#��������������������������
�����������#�������4�

������������������������#����� ���������� �����#���������&���������������(�
����� ����� ��������� ���������� ����  �����<� �������� ��� ��������� ��� ����
�����#����������� �������������� �6�� ��������� �&���������(������� ��������
���� ���#������ �&������������� ���� �� ���������4�,���&�����#��������������������
����� ��� ������ ��� '
� ������� ��� ��#������ ��������� �������#������� ����
�������������������#������?���������������4��

�

�
�

�����3�*��	�0,�/	�-0,2-� 	�.	*�/	�2���	//��	�
�
�������������������������������������������������6���<�����������������������������������������������<�
������������ ���� �����(� ������������ �� ��������������� ��� ���� ��������� ���������� �� ����������� ����
���������<� �������� ������ ���������������� �����������<��������������������������� ���������������
�6��6�����������������������������������������������������������������������������4�

�
�*��,4�*��0��4- �-,*	�
.	*�/	�2���	//��	�

��� *�#���� ���#�������� ���� ������ �������� 6�� ��������� ��������� ������� ���
�����������6�<����6���������������������������>�

- ��� ��#����� �������(� ��� ��������������� ���� ��� ������ ��������
��������������������������������������� ������������� ����������
��������� ��� ����� ��&��������������� �������� ��� ����� ������
�����������������������������������������������������������������
������������#�����

- ��� ��������(� ��� �������������� �� ���#������ ��� ��������������� �� ���
���������������������������������������#��������������#���##�����

- �&����#���������� ���� ��#���� ���#�������� ���� ������ �������� ?�����
������ ��� ��������� ���� #���� ��������� �� ��� ������������� ������
����#��(�������������������������#��������������������

- ��������������(������������������������������������������������������
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���������������������������������������������������

- ��������������������������������6����#�(�������������������������
����������������������������6�������������������������������

- �������������������&�������������������4�

6�� ��������� ��&�������������� ������ ��������������� ��� ���� ��#����>�
���#����������������������4�������������������#��������#�������������?������
���#������������������������,0!�5535�����'
��������	
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��� /�	��� 0�

�	�"� �� ���� ������������ ���
������������������*�#�������#�������������#��������������������������
,���������0������������&�"�������������4��	5�����&���������	
�
4�

��� ��#���������������������#���� ��#������������������������6������������
����� ����#��(� ����������������������� �����#����� ��� ���������� ���� "������� ��
���� ��������������� �6�� ���������� ����� ����#��(� ������6�� ����&2������� ���
�����4�

�������������������6���������������������#��(������������������������@�������
���������������������������������������������������� ���������������������
�������� ����#�� ���� ����������� �&������� ���#������ ���� �����������
����&���������� ������������� ���� "������� �������� ��� ?����� ����� ������
��������� �� �������� ���� ��� ������������ �� ��� ������� ���� ��������������� ���
��������4�������������6�����������������������#��(�������6������&2����������
������ #������� ������� ���� ��������������� �6�� ������������ �����
���������<� ���� ������������ ��� �������� ���� ������#���� ������������
������������������#����������������4�

������#����������������������#�������������@����#������6���&��������������
������ �������� ��� ��������� ������� ���� #����� �&����4� �&����������������
���#�������<� ����&������� ������ �������� ����������<� ����(� ����������� ���
����������������������������������������������������������������������4�
0��� ����� ������� �� �&�"�� #������6������� ��� ����������(� ��� ����#�������
��������6������������������6��������#�������&�������������������������#����
����� ���� ������ �������� �<� ��A� ��� ��������<� ��� ����������� �� ���
#������������������#������������������ �������������#����� ��� ��������������
��� ������������� ���� ���������� �� ����&��������#�� �������� ��� F.��������G<�
���������#�������������&�����������������������������������#�����������������
��������4�

�
�
�

������- /	1�,2-� 	����-��, -/,�-,�
�
�����������������������������������������������������������������	
�	�	
�
<���������A��6�������������
������<� ���6������� ��� ��������(� ��� �#��������� ��������� ��� ������������� ���� ����� ������������#�� ���
���������� ��������� �� ���������<� ��� �������#������� ������������ �� ���������� ��� ������� ������
��������������� �� �������� ������ �������� �� ������ ��������� �� ��� ����������(� ��� ��������� ������� ��
���������<�����������������?����������������&������������������������������������������4�

���?����������������@��������##����������������������2��������������������"��B�������������������#�����
�� ������������� ������ ��������������C� �6�� 6�� ��������� ��� ������������ ������ ��� #����<�
����������������� �� �������(� ��� ������� ��� ��������� ��� ������������ � ���������������<� �� �������� ����
F,����������������������������� �����������������"��#����"����������"�����"�������������	
�	G�
�����#��������&��������"���������������4��
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���������������������������#����������������������������6������������������6�<���������������������
�������� �� ����� ��������� �� ������ ���������� ���������(� �6�� ��� �������� ��� =������� ��������� ����
�����#�������<� �&����������� @� ������ ������ �� ���������� ��� ��������������� ����  ������ �� �"�� ������
����������������������������������������������������6��������������������#����@���������������������4����
��������(�@������?��������� �����������������(<������#�����������A������������������ � ��#�����������
����������(<���������������������������6������#�������������������������������#������������<���������������
�� �������� 6����� �����������<� ���� �&�������#�� ��� ���������� ��� ��������� ��A� ����������<� ��������� ��
���������������������������6�����������&�������������&��#���������<����6�����������<��������������6��
�����������������������������������������=������J��������������������������������������#�������� ���
���������J����������� ��� ���������� ������� ������������������������ �������� �6�������������?������ ����
�����������������#������#�������� ���������������������#����������#���������������������������&���������(�
���� ��� �����������<� ��� ���������(� ���� ��� ��#����� ������� ��� ����� �� ��� ����������<� ��� �������������� ���
��������������������������������������4�

��� ?������ ���������� #���(� �##����� ��� ���������� ��������� �� ���� #����������� ��������� ������
���������� �� �����#����� ����&������������� ���������������<� ���6�� ���� ��#��������� �� ����������� ��
�������������������������#�����4�����������������#����������&�����������������?����������������
��#����#��������&�����������������������#���������������������������������������������#�����������
��������������������������4��&�������������#��������������#�����������#����������������<������#��������
�����������#�������������������������������������������������4�

��� �������������(� ��� ���������� �6�� �&������������� ���� ��� �������� ��� ��� ����� �������������� ���
������������ �� �����#����������#����� ��� ��������� ������ �� #���������� ���6����� ��� ��#����� ��� ���������
���������������������#�����������4�

"�� ����#����� ��� ?������ ������ ���� ��������� ������������� ���� ��#����� �������������� �����#����� ����
 ��������� ��� ��������������� ���� "������<� ��� ?����� #�� ����������� ��� ���������� ���� �"�� �� ��������
%������������� ��� �������������� ��� ��#����� ����������������������������#����� �&2������������������� ���
"��#������"����������������������4�

��� ��#����� �������� ��������������� �������� ��#���� �&������������� ������ ������������� ���� ���
������������� ������ ���������� ������6�� �� �������������� ���� ��#����� �������#�� ����#����� ���� ���#����
�������� �� �������������4�-���&������������� ������������ ���������� ��� �������� ������������������ ���������
�������� ���� �"�� �� 2������� ���� ������ ������ ��������������� ��� �����#����� ��� ������ ��� �������#��
��������6��B�4	'�33<�������������������<� ������������������������#���<�����������������4C<������������
���������#�������������������������������������������������������#������ ������������������������
������� ������������4� ���� ���������� ?������ ��������� ��� ���#���� ��� ��������������� �������� ����
������������� ���� "��#����� ��������������� �""�� ����&�"�� ����� ����#��(� ����&� 2������� ���� ������
���#������������������������������������������������������������������������������&�"�������#�����������
2����������������������������B2��C4�

��� ��#����� ������������� �������#�� @� ����������� �� ��� ������ ������� �����������4� �� �������� ������
#������������������#���������������6�����������#��������� ���?����������<�����������������������������
��#�������������#�����������#����������&������������>����������������������&��������������#���������������
����������2���������������������������#������������������ )�,����������/���������.�����4�

�
�,�-*-/,2-� 	�
.	**�,��	����,-�
�	�4-2-�

%������#�� ����������� ���� ���� ���� ��� ��������� @� ��� �������������� �����
��������������������<����&������������������������������������������6��������
����� ���� ������ �������4� ��� ������ ������ ���������� ���#������ �6�� ���
������������� �������� ���� �������� �� ��#����� �&������� ���� ����������
���������(� ��� ��������� ��� �������� ���� ���������<� ���6�� ��� ���������������
��������������������������(����� ��#�����������<��� ���?�������������������
����������������������������������������������������4�

.�����  ������ 6����� ����#���� �� ������� ������������� ��� ������ ���
��������� ���� ��� ������ �������� �� �&���������������� ���� ���������� ���
��������� ������ F���������G� ��� ������������ �#����������� ��� ?������ �����
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B ������<� "��������<� ������������� ���4C<� ����&������� ��� ��� ��#���� ���
������������� �������� �������<� ����������� �� ����������4� K������
������������� ��������� ��������� ����#������� ���6�� ������� ����(�
�&�������� B��4� �������� �����������#�� ����� -���<�  ,,<�  ")<� !"�QC� �6��
6������������������������������������������������#�����������������������
������ ?����� ������������� �������� �� �������� �6�� �6������� ��� ������
����������������������#�4�

"�� ������� �#���������� �������� ������� ��������� ��� 2!�� F�������G� �6��
���#������ ���������� ���������#�� �� ������������� ���������� ���� ����
��������(� ��� �������������4� 2�&������ ����������� ����������� ���� ��� ?�����
#���������� �� ��#����� ��� ���������� ������������� �� ���������������(� @�
������������������&%�"����������#��������������4�

��� �������� ��2&<� ��(� ����#���� ����&�������� "��������� ������<� ��D� ���?���
��#������� ���� ���������� ������������� �6�� ��������� �� ���������� ?������
��#���4�M�?������ ������������6�� ����#����������������������������������
�����#���� ������������ ���� ?������ ���� �##������� ���� ���������� �� ����
�&����#��(���� ����������6���#���������� ������������ ���������<������#������
��#������������� ��� �����#����� �� ���� ���������� ���������� �������� ��
������������������������������������������������������4������������������#����
?������ ���������� ������� ��� ����������� ������� ���� ��#����� ����������
����������������������#�������������6��#�������������6������������������
�����������������������#���������������������&���������4�

��������<�����&�����	
�	<�#���(���������������������������������������������
���������������������2&<������������������������������#������������<�������
������������������<������������������������������������������������������
���������4� %����� ����� )���� ������� �������� ����#����� ������ !)*)� ��2&� ���
������������������������<������������������������������������<�9���������<�
�� ������� ��� ��������� ��������<� �� ������ ��� �������� ���� ���#���� �������� ��
�������������� �� �� #���� F���������G� �6�� 6����� ��������� ��������� ���� ���
������� �����������#�� ��� ������� �� ��������� ������ ?����� �������������
�������������������6���6��������������������������������������#�4��

��� ?������ ��������� ��� ���#���� �&�##��� �� ��� ������ �� ������� ������
���������������� ���� ���#����� ��� ���������� �������<� ����������� ��� �2")!�
���������� ��� ������ ���� ,������� ��� � !������� ���������� �4�	


� ����
:4�	4	
��4� ��� ��������� ��� ���������(� �&������� ���� �"�� �� 2������ ��� �����<�
���������������� ���������� ��#���� ��#��������&���������������� ������������A�
�������� �� ��� ������������ ������ �������<� ��� �������� ������������� ���� ���
�������� ��� �#������� ������ ������� ��� ������������� �������� �� ��#����� ������
���������������������������������������������������������������������������
�6�������������#���� ���������#�<�����������<���������������������#����� ���
����������2&��������������&���4�

�

�*-�- /	�4	 /-�.-�
0��
�2-� 	�.	**,�
+,
-1*-,�	�.	-�
- ��-�

��� ��������� @� ��� ��������� ���� ?����� �&����#������������ ��� ���� ���������>�
��������� �&�������<� ��������� ��� ������<� ��������� ��������#�� �� ���6��
���������������������4�

������������������������������#�������#����>�#��������#�����������������?�����
��� ���#������<� ��� �������<� ��� ���#�� ������������(� �6�� ��� ���������� ���� ���
��#����� ����� �#�����#�� ���� ������<� ��� �������� ����������� ������ �6��
����������������������������(<��������#�������������<������#������ ��������
��A� ����������<� ?����� ��� ���������(<� ��� ���� ���������������<�
�&��#���6�������<������������<� �������������������������<� �����#��������
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������#��������������������&���������������������4��

*����� �� "��#���� ����&����� ���� ����� ������� ���������<� �������� �����#����� ��
��#���� ������ �������� �� ������ ��������� ��� ��� ������������ ����� #�����
����������� ����� ���������#������������ �������������� ����������������
��������������4�

0����������#������&���������������������������������#�����������������������
����>�

- �#������������� �����#���������������������������������#�������#�����
�����������������������

- ���������� ��������� ��� ����������������� ���� ���#���� ����� ���������
������6L� ��#������� �������� ����������� �6�� ��������� ��� ���������
����������

- ���������� ��� ��������� �������� ���� �������(� ����#���#�4� ���I� ���
����������� ��� �������� �������� �� #����������� ��� ����� ���������� ��
?������ ���� ���#���� �#�������� ���6�� ��������� �������������� ����
���������������������

- �#��������������������������#����������������6����#�������������
������������ ��� ����� ����������� ���� ��� ������������� ������
�������������� ��� ������������<� �����#��@����������<����� ������������
�������<� �#������� ��� ������������� ���� ������� ��� �������(<�
���#���������� ���������� ����������������� �� F�������G� �� �&�������
���������������<����6������?������������������������������#�����
������� �� �� ������� ���������� ���� ������������<� ��� ����� ��� ����
���������������������(��������#��������������

- ����������������������������������(�����������������������������
��� �������(� ���������#�� ��� ��������� ��� ������� ������������ ���
�������������������������������������������(����������4�

-��� ����������� ������ ��� ����� ��� ����� ����&������� ���������� 6�� #����� ����
�������������������������������������������>��

- ������ ���������������� ��� ��&������������� �����������#�� ����
��������������#���������������������������������������������������
������#�����#�������������#�����#��������

- �������������������������������������������6�����6�������#�����
���������������������������

- ����&����#������� ��� ��� ��������� ��������� ���� ��� ��#����� ��������
B2��������������C��������#��������������B�������������������� ���������
���!�������������C���������������������������������������#�������
�������������"��#���������������#�������<��6��@����������������������
��������������#����������������������������6�����������������4�

-���	

:<���������#���������� �������������������� �����������������6��
�6�� ������ ������ ����� ���&�"�� ��� ������ ���� ���� �����#����� ������ �������
������<� �� ���� ������ ��� ����� 6����� �##����� ���� ����� ��� ������� �� ���
����������������������������������������"��#�����������4�

"��@�?����������#���<����������������������������������������������2������
��������<�����������0�����������������������������#�����<������������������
���� �����<� �����#����� ��������� ���� ���� ���������� ���� ���#���� ��������
��������<� ���� ��� �����(� ���� *����� �������� B������������� �� �������(�
�������#�C<����������������������������<����������������������������������
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������#���������������������������������������6���������������������������4��

-��� 	

5<� ��� ���������� ��� ��� ������ ��� �������������� ������#�� ���&�����
������<� ���  ��������#�� �������� ��� *������<� �&������� ���� ���� �������
������������� ��� ���  ���������  ��������<� 6�� ����������� ����� 9����������
 ������� ��� ��������� ��������� ���� ������� F������� ���������>� ��� ���������
����������G4�������������@������������������������9���������� ������������
��������������������������������������4�

���"��#���������������#��������@�������?���������������������������������������
�&������������������������ ������������!������������������"������<���������
�����������������������/������<���������.�����<����������#�����������������
������ ��������#�����*�����������������������������	

7J��&������&�������@�
���������������������	
�
4�

-���&������&�������������������������������>��

- ��� ������������� ���� "��#����� ������� ���#�������� �� ��������� ����
0������ *������� �� ��� ��&L?����� ������� �������#�<� �������� ������
���������#�� �� �6�� ��������� ���������� �� �������#�� ��� �������
�����������������������������������������������������,������������

- ��� �����������������0������*������� ��������������� ����������
���� ����� ������� ,������������ �� ���� ����&2������� ��� ������ �� ����
������0�����������������������������������������������#���������
��������������������������� ��������#����������F���*������G�

- ��� ���������� �������� ���� ���#����<� ���������#�� ������ #�������� ��
������ #����������� ��� ������ ��� ����#��(� ���� ��������<� �6�� @� ������
������������0������*�������

- ���������������������&L?������������#����������������<�����������
����� ���������#�<� �6�� 6�� ������ �� ������������� ��&���������
��������������������4�

-���	

3<������������������������������������������������������������������
����� ���� ������� ���������� ���� ������������� �� ���� ������� ���������� ���
�����������������������(����������<� ��� ��������#�� ���*�������6�������������
����� 9����������  ������� ��� ������ ��������� ���������� F.�� ����� ��� ��>� ���
������ ��� ����������������G<� �6��@� ������ ����������������������#���������
�������������&��������������������������(�������6���4�

K������ ��������� 6�� ����������� ��� ��������� �� ��������� �������� ����
"��#�����������<�����#�����������6�� ���������������� ����������������������
�������(� ���������<� �� ��� �#��������� ��&�������������� ���� "��#����� �������
�6�� ����� ��� ������������ ��� �������������� �� ��� �������������� ��� �������
������������4�

���������������������>��

- ���������������(���������������"��#������������ ����������������#��
������������������������6�������� ������

- ��� �������� ������������������� ��� ���� ��������� ��� "��#����� �������
���#�������<� ������������ �6�� �&����� �&������<� �������� ���� 	
�
<�
����@������������#�����������������

- ������������������������������������"��#�����������<� ���������������
���� ����������� B �����<� �"�<� ����������<� 2������� "����������
������������<����4C��������������������������*�����"�������
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- �&���������������� ������ ���������� ��� ��#���� ��������� ����
"��#����� 9�������� ����&�"�<� F����������� ��������� ������������
���������G<� ����� ������������� ���� ��� ������������ ���������� B,0!�
�55	�	
��C������������������(�������������4�

!�������� ��� ��#����� ������ ����� ���� ���#���<� ��� ���6����� ��� ��#���� ���
�������������� �#����� �������� ��� ����������� �&������<� ����������� ������
���#������������������� �������������<������������������������#����������
��������������������#�������4�

"�������������������������������������������#���6�� ��������������������
�������������<����������� ��������'
4
:4	
�	<���� �������������������������
���������#������������������>�

- ���������������������������������������������������

- �6������� �����������6������#��(��� �����������6����������������������
�����

- ������������������������#�����������

- ����#���� �����#����� ���������� �������� ��� ���������������� ���� �����
�������#�� ��� ��������� ��� ��������� �������� ���� ��� #�������� �� ���
���������������4�

1�����������#������������������������������>�

- ��� ���������������� ������������� ���������������������������������
����������� ���#�� �� ��������� ������ ��������<� ���������� ���� ���
��#��������������������������#����������������������������������#��
�6�������������������������#�������������������4����?�����������
���������������#�������������������������������������������������
��������������#������������#����������������������������������
�����������������������������������������������������������������
���������4� ��� ��������� ����� �����������6�� ��� ������� ���������� ��
������������ ��#�(� ������� ������������ ���6�� ����� ��������� ��� ����
�����������������������������������������(������������������������
��������� B��� ��4>� ��������<� �������� ��� �������(� ����
�����������������<� ���C<� ���������� ��� ������������� ������
���������� ���� �� ��������� �� �� �����<� ����� ��(� �������������
�����#����� ���� �����#����� ���������<� ��� ?������ ����� ���� ��������
������ �������4	'������� ������ ����������� �������4�  �D� �������� ���
��������(� ��� ������� ���#�� ������������<� ��������<� ������ ���
�������� �� ������������� �� ������������ ��� ����������������
��������� ������ ��������� ��� �������� �� ����������������
���������������� ���� ������������ ������������ ����#�������� ���
������������� ���������� �� ����������� ���� �����#����� ���� �&����#��(�
������������������#�����������������#������� ����������������������
��#���4�

- ����#��������������������������������6����������������������������
����������� ��������(� ���������� �6�� ����������� ������������ ��
6����� ��(� ������������ ��� ���##��������� ����R�������(�
0����������<�������������������������������������4�

���������������������#���>�

− ��� ��������� ������ ������������� ���������<� #�������������� ���
����������(������#���������������������������������� ������������(���
���� ��� �������������� ��� �����#����� �������� ��� ������������� ���� ��
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���#����

− �����#���������������������#����������#���������������������������
����������&�������B�������������������C�����������������������������
���� ���#���� �������������� �� �������� ����������� B�������
������������������C��������������������������������F��������G���
��������������������#���������������������������������������

− �&������������� ������ ������������ �������� ���� ������� ��������� ��
������� ����� ���� ������� �"�<� 2���(� �������#�� ������
-��������6������� ����&��������� �� ������ ������������ ������
�������� %����������<� )���� �����������<� 0�������� ���������<�
"��#����� ������<� �� ������ ��� ������������� �6�� �������� ��� ?������
�������

− �&����#���������� �� ��� ���������������� ��� �������� ��� ������ ���
������� ���� ������� �� ��������� ������ �������� �������� ��� �������
�������������4� ��� ��������� ��� ��������� ��� F�������� �������G� ����
���������������<�������������������������������������(������������
@� ����������� ������������ ���������� �&����������� ��� ���������
�������������������&����������������>�����������������&�?���������
������ ��������� ����������� ��#���� ���� ���������� ��� �����
����������4��&�������#����������������@�?��������������#������
��� �������� �������� ����� ��������(� ������ ��������� �6�� #�#����
����������� ��� ����������(� ���� ���#���� ��������������<�
�������������� �������� ��� �����#����� �����������������
�����������4� ��� ,0!� � �5
:�	
��� ������ ������������ �� ��������
��������6�<��6������������������������������������#����������������
������������������������ ���������� �� ��� ����� ��#��� ����� ����������
������ ���������� ���� ��� ��������4� ���  ����������� ��D�
����������������������� ���������������������������������������
��� ������� ������������ ��#����� �#��������� ���� #���� ��������������
�6�� ��������� ��� ����������� �����#����� ���������� �� ��#���� ������
��������4�

�

�*����/	1 ��,**,�
.�
-�-*-,�-/6�.	1*-�
, 2-, -�	�.	**	�
0	��� 	�+�,1-*-�
�

�&����������� ��������� ������ ������������ �������� ���� �� ��������� ���
���������#�� �������� ������ ��������� ��� ���������� �� ���� ���������#��
���������������������������������(� �6��#�#���� ���������� ���������<� �����
������� ��������#�� ���6�� ���� ����������� ����6���� ���� ���� �������� ������� �����
���������������������������������������������������������4�"����������������
����������6��6����������������������������#����<����6�����������#��������
����� ��� ����� ��������<� �� ���� ��� ?�����(� ������ #���� ���� ������� ����������
���������4�

���������������������������� ����������������=������<������������������������
���������������������������������#������������������������A������������6��
����������������������������������(4�

����������������������?��������������������������������������#�����������
��������� ����&���������� ��A� ���������� B�� ������#��� ����������<� �������� ��
�����C<��6�����������A������������������������F�������G������������������
����������������������4�

���������� ��������(������� ��������(������������������ ���6������� �����#�����
������������������ ?����������� ��� �������� ����� ��������� ������ ��������
������ ���� ������������������ ���� ��������4� �������������(����� ��������� ���
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��������������������#�������������������������#��������������������������
��#������������������������������������&�����������������������������#��
�������(� ��� ����������� ������ ����� ��� ������ ������ ���������� �6��
����������� ��� ����� ��� �������� ������� ��� ������� ������������<�
����������������� �� �����������4� �&�������#�� @� ?������ ��� ��?����������� ���
����#��(� ����#�������� �� ���#���� ������������ ���� ����������� ���������� F���
���#��������������������������G��������� �������������4� ���������������������
��&�������������������������������������������������<����������������6��
?�������������������������6���������������������������������������4�

���?��������������������������������� �������������������������� ����������
���##������������������4��

��� ������������� ������������� ���� ���#���� ��������������� �� ������
�������������� 6�� �#���������� �������� ��� ?������ ����� �6�� ��� ����6��� ���
��������������<�����@�������������������<�����������������&���������&����������
���� ��������� �������������4� "�� ������ ��������������� ��� ������������ ���
���������#�<� �6�� ��������� ��� ��#����� ���� �������� ������ ����������(�
�����#����� ��� ��������� ��� ��������� ���������� ��� ����� �����������<�
����������������� �� ������������<� ������6L� ������ ��� ����� �������������� ���
���������� ��� �������� ������ �������� �� ���� #���#����<� ���������� ���
����������������� ���� ���#���<� ���� ������<� ������ �����������<� ������ �6�� ����
�����������������������4����?����������������@������������������������6����
 ���������������#���������������#���������<���������������������<�������
��������������<��������������������������������@������������������������������
�6����������������������������(���������������������������������������������
����������������������������(����������������4�

�&�������#�� ��������� ����&������� ��� ���(� ?������ ��� �#��������� ��
�������������&����������� )�,�?�������������������������������#�����������
�����������������������������&��������������������#�����������<�����������������
������������������������������������B�������<����������������<�����6�������<�
���������C4� ��� ��������� ���������� ��� ��#�������� ������ ����� � ����������
����� �������������� �������������������������� ��������������<� ������������(�
������������������������������#����� �������������"��#������"�<����� ��������
�����������������������#�����������,�����������������������������4�

������#���������#����������������� ��������%������#������,�9!������ )�,�
�����������/������������� )�,����.�����<������������������������������
����������������������������������������������������������������<����#����
�����������#��������������������������������������������������� ����������
��� ������ ��� ����� ��� �������� �������������<� ��������� �������#�� �� ��������
���������#�4�

-����� ���������#�� ������ ���������(� ������ ����� ��� ����(� ������������
����������>�

- �����������<�����&�����������������#��(����� )�,<����������������
F���������(� ������ ����G� �� ������ F����������� ��������G<� ����
��������� F��������� ������������ ���� �������� �������� ���
�������G<�����F������� �����#������������G<������� �����#��������
���� ��� �������� �45	���	
��<� ������������ ��������� ��������������
�6�� ���������� ��� ��#����� ����������� �������������� ��
�������������� �� ��� ��#����� ����������(� �� �������� B�������� �����
����#��(� ��#����� ��� ������<� �&����������� ��� ����#��(� ��� ���������
������������ �� �������� ��#����� ����� ��������<� ��� ����� ��#���<� ���
�����������������������������������(�����������C�
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- ����� ��������� ��������� ��� ����#������� �� ����������������
�#������������������������������(��&��������B�,���� ,���� ,,��� ""�
 ���������� ������������� ������������C� ��� ��������� ��� �������� ����
����������������������������

- ���&�##����������������������������������������������������������
��� +������� �������� �6�� ���#���� ���� �&������ ��� �������������� ���
����(� ��� �������� ��� F�������������� ������G� ��#����� �� ��������
�������� �6�� ������������ ��� ����������� ��� ������ ��� ����
���������������������������#���������������������������������������

- �������������������� �����#���������F��#�����������G�B����������<�
��������� ���#�������� ������ ����������� ���������<� ���������
���������������<� ����������� ���� ��������� ��� ��#���444C�
������������������������������������#������������������

- �� ������������ �������� �������� ��� ���#�������� ���������� �������� ���
��������������������2")!�������������������#�����������,0!�
�5
:�	
��4�

�

�	�- /	1�,2-� -�
�0	�,/-4	�	�-*�
��- 4�*1-
	 /��.	-�
�	�4-2-� 	1*-�
- /	�4	 /-����-�(
�, -/,�-�0	��*,�
.-�,5-*-/6�	�-*�.-�,1-��
- �	/6�	4�*3/-4,�

��� ������ �&������� !��������� B��!C� ���� ��� �������6�� ��� ��#���� ������
���������������������(� ���������������� �����������������������(�����
���������� �� ��������� ��� ��������������� �� ������������� ��� ��&����� ���
���������#�����������������������������������������������6����������������
������4������!��6����������������������������������������������������������������
����������(� ��� �������������� ���������<� ������ ����������� �������� ��
����������(� ��� ������������ ���� ����� ������(� ����� ������������ ���� �����
�������������#������&����#���������������������&�����������������������4����
�������(� ���� ��!� ��������� ?������ � ������������� ��� ��������������� ����
 ������ � ����&����4� 0��� �������#�� ����#������� � ���� ��������� ���� ����������
�������6����������������������6������>��

- �������������������(������������(����������������������������������
�&����� ������ #���<� ���� ������������ ������������ ��� �������� ���
�������������������������<���������������������������������
���#����

- ����������� ��������� �6�� ����������� � ������������(� �� ���������(� ����
���#���� ��������� �� ����������<� ���6�� �����#����� ���
�������������������������#�����������������

- �#����������������������������������#�������������������

- ����� ��������� ����� �������� ���� ���������(� �� ����� ����� ���������
���� �����������������#���<����6�������#�������������������������
��� �����#����� ���� *����� "������<� ��� ����������� ��� ������� ���
�����������<����������������������������������������������������
#����������������4�

������������������������#���������>�

• ��� ���������������� �� ��#������� ���&�������� ����&% -���� ������
������������������#����������������(�������������������(��#�����#�����
����� ��� ����������� ���� � ������ ��� ������� �������� ��� ������ ����
���#������������<����������������������������������������(�����������4�

1��������������������#���>�

− ��������� �������������� ����#���#�<� ��� �������� ���� *�#���� ���
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�������������� ������ ���������� ������������ �� ���� �� ���#����
�������#���������#�<������&�������#������������������������(���
���������(���� ������������������������ ������ �&�����������#���<�
���� ������������ ������������ ��� �������� ��� ������������ ��
������������

− �����������������������������������������#��������������������
��������������?�����������&2�������"����������*���������������
�����<� �������� ������������ ����������� ��� �����
����&������������������#���������������������������

− �������(� �������#�� ���������� ���� ���#������ �����������
������6����������������������������6���<������#������������������
������#����������������������������(�����������6�4�

• �&����������<�����#����������������������������������������������
�����&��������%����������������������������&��������������������
)-)�>�

− ���&�������������� ���������������������������������������
�������� �����������������&������������������������������������
���������#���������������

− ����� ��������������� ��� ��� ��������� ��������� �� ��������
�������� �� ��������������� ������������ ���6�� �� ���������� ���
��������� �� ��� ����������� ��� ���#���� ���� ��� ���������(� �� �����
��������4�

• ��� ��������������� ���� �������������� ���#�������� ���� ���#����
���� ��� ���������(� B������������� �� ����������������� �������� ��
�������������C����>�

− �������������������������������������������������<��������������
����������������������������������������������

− ��������������������������������������������<����#�����������
������ ��#����� ����������<� ��� ������������� ���� �������� ���
����������������������

− �##���������������������������������������������������������
�����������#����4�

• ��� ������������� ������ ���������������� ����#���� ��� ������ ����
,������� 5	��� �� ��������� ������ ��������� ���� ���������
���������������� ���#�� �� ���������� ��� ����� ��� ����������
��������� �����������(� ����&��������� ���� ���#���4� ��� ������������ @�
���#������������������(���>�

− ������������ ����&������� ��� ��������� ����  ,,� �� ������ ������
���#�����6��������������������������(����#��������������

− �����#����� ������������ ���������� ����� ���?������ ������� ���
���#����

− ���������������������������������������(��������������� ""<�
����������������������&���������&�����

− �����#�������#����������������$����#�������������������������
���������������������������#��������������4�

• ��� ���������������� ��� ����(� ��� �������������#����� ����������
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��#����������������������������(���?������������������������#�����
����������4�

1���(� �������� ���������� �&������� ������ ������������ ����&2������� ���
�������������������������������������������������#����������������������#����
��������������������F2���������������������������������(�����������#������
��A��������G4�0��������#����������������������#��������������������<�������#����
����������������������������������������������������J���������#�������������
����#��(����������������������������������������#��������#��������4�

�

�*-�- /	�4	 /-�.-�
0�	4	 2-� 	7��3�,�	�
- /	1�,2-� 	�
/	��-/��-,*	�.	**	�
0	��� 	��� �
0��5*	
-�.-�
.-0	 .	 2,�
�

�&�#������������� ���������������,������������ ��� ������������ ���������<�
���������A� ��#���������� ��#���������#����������������������������<�
6����� ���������� �� ���#���� �� ���������� ��� ���������(� �������������� �� ���
��#���� ��A� ���������� ��� ��������������� ���� ���� )���� ���� ����������<�
���������������������#��������������������������(��&�������4��

.���������������#�����������#��(���������������6��������������"��#��������
��������������������������@����#���������6�������������������������������
������������������ ���������4� ��� ��#���� ����&%����#������� ����
 ������������� �&�����<� 6�� ��������� ��� �##����� ���� ����������
��������������� ������������� ������������ ����&����� ������ ���#�������� ��
������ ����� ���� ���#�� �������������� �&������ B������ �&��������
����������C4�,��� ����� �� ����������� ������� ���� ?����� ��� ������ �����������
�����#���������������������&������������>�

��������������#�������������#����>��

• ��� �#������� ���� ������ ��� ���#�������� �� ��� �������������� ���
���������� ��������� ������ ����������� ����&������� ������
�����������

• ��� ��������������������� �����#����� � ������#�� �������������������
�����4�

����� ������ ���������(� ������ ����� ���� ��� ���������������� ��� ���#��
�����#����� ���� ����������� ��� ��������(� �� ���#����(� ���������� �����
����������4���������������>��

• ��#������ ������� ����#������� ��� �������(� ���� �#������ ���
�������������� ����&��������� ����  ������ ���� ��������� ����������
�6�� ������� �#�������� ��� ���������� ������������ ��� ������
 ������ �� �6�� ��������� �� �������� ������ �������#�� �����������
#�������������������������F������������������G�

• #���(� ����������� ��� ��������� !)�"*�!*� ��#����� �� ��� ������� ���
������������ ���� ���� ������� ��� ����������� ��� ����������� ���
���#��(� �� ���#����(� �������<� ���� ��� ��������� ���
�����������������������������������������4�������������#����
����#����� ���� ����� ������������ �� �&����#������� ���� ������ ����
��#���<����������#��������#������������������4� ������������6��
��������������������������������������#������������#�������������
��������4� �&����#������� ��� ?������ ��������� ��� F�������������(�
��������G� ��#�(� #������ ��� ������ ����#���������� ������ ������� ��
����  ������ ������������ ������ ������������<� ���� ���������� ���
��#������������������������������#��������6������#��������6�����
�������(�������4�

• ��#���������������������� ��� �����������<� ���� ���#����� �����������
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����� �� �������������<� #����� �� ����#������� ������<� ���������<�
�������������������������������������#����������������<������#��@�
����������<� ���� ���������(� �������������<� �������� �������� ���
����������(�

• �����������(����&����#����������������������������#��������������
���� �&����#������� ��� ��#���� ��� ��������� ������(<� ����� ���#�����
������ �������#�� #������<� ��� ��������� � ���� ��� �����������
������������ ��������� ���� ����������� B"��#�����  ������������
.������ 9����� ������� ������ ���#�����<� �������� ������������� ������
������������� �������C� �� ���� ��� ����#���������� ����  ������
�����#�����������������������������4���

�

� ,���
3 -/6�0	��*,�
�,*3/	�
	 /,*	�

-�������������������@���������������������������������������&% ".�������
������� ��� ��#���� F�������������(G� �� F�������������(G� ?����� ������� ���
������������� �� �����#������� ��� ������ ������������ �� �������#�4� "�� �����
���������#������� �##�������� ��� ��#����� ����������������� ���� �������
������������������������������#�������������������<���������������������������
�����������������#�����������������#��������,".<���#�������������&���������(�
����&�����#����� ������ �������4� �&�������� ����������� ������������� ���� ���
��������������� ��� @� ��������������� ������� ��A� ����� ������������� ���
��������� �� ���������������� �6�� #���� ��� ��������� ������������ ���
������������ �� ���� ������ � ��� �##��������� ������������ �6�� ����� ��� �����
������������������������&�������������������������#��(4�

%������� ���D� ����������� �������������� ��� ������� ��� ���������� ��
������������ ���� ��� �������� �������������� ����&�������� � �� ��� ����� ���� ���#����
�������������������� ���� ���������� �6�� ��� ������ ��� ������� ������ �����������
�##���������������������#�������������6�������������������������������
���������� �� ��� ?������ ��� ��������� ��� ���� ��� ��������� #�#�� �� ���� ����
������������ ?��������������4� �� ?������ ���������� #����� ���6�������
�&��������������� )�,�?�������������������������������#����������������
��� ����� �� ����������� �� �&������������� ���� ���#���� �������<� �������������� ��
������������6����������������������6�������4��

2�� ������� �����#�� ��� ?������ ������ 6�� �������� �&���������������<�
������#����� �&������������� ��� ����� �� ��������� �6�� 6����� ���������<�
����&��������������<���� �������� ��#�������� �����������F ������(����� ���
��������������G<��������������������������������������������A�����������
�������#�4� ��� ����������� �� �&�������������� ��� ?������ ������������� 6��
������������6���������������&���������������#���������������������������
�� ��� ���������� ���� �� "��#���<� �������� ���#������ ��� ��#����� ��A� �������� ��
���������� ���6�� ��������� ��� ��������� ��� ����4� ��� �������� ��� ������ ���
������������� �� ������������� �������� @� ������ �������<� ���� �����
����������(������������������������������L������������������������������
����������(����������#�������������������������������������������6�������4����
������������� �6���������� ���������������������#�����������6������##�����
��� ��#���� ��A� ������������ ��� ����#������� �� �������� ���� �������� �6��
������������ ������������� ��� ��������������� ���� ,".� �� �&����#��(� ����
 �����4���������������������������������������?�����������(�������������
�����������������������������������������#������&��������������������#��
�������������������������(� ������������ ��������<�������##�����������������
����� ?�������������� ������ �����#����<� ��#������� ���6�� ��� ���������
���������������#������������������������������(���������������������������4�
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������������ ��#����#���������� ����������������� �����#�����������������(����
��������� �� ���������� #�� �����#���<� ����������<� #�������� �� ����������
�����#����� �������(� �6�� ����������� ���6�� ��� �������� ��� ������
��������6�����������#����������������������6�4��

��� ������� ����������(� �6�� ��� ������ ��� �������������(� �������� ��������
�#��#���� #����� ��&������������� ������ ���� ��� ����������� �� ��� �������(�
������<� ���6����� ��� ����������� ��� ���� ������� #������ ��� ������ ������
����������������������6����������������������?����������(�����������4���A�
�������������������� ��#������������6L� ��� ������������� �&����������������
�������� ��� ���������������� ��������������&���������� �����������������������
����� �#����� ���� ���#���� B��� ������ ������<� ��� #������44C���� ��� �������� ����
�����������������#���������������������#�<�������������������������������
�����������<�����������������������������������������A�?����������������
�������������������������&�����#��������������4�

2�&����������� ���������� #�� ��������� ����� ��������� �����#����� ���
���������� ���������� ��� ���� ���������>� ��� ������ #����� �� ���������� �����
��������������������������<������������������#��������������������������
����������� ��� ��#������ ��� �������(� ������������ �� ����������� �6�� ����
��#����������&�#��������������������������J�������������������������������
�������������������<�����������������������������(����������������&���������
����������� ���� �� "��#���� ������ ������������ ���� ��������� ��� �����
���������#������� ������<� ���������������������������������� ��� ������4�
�&��������� ���� �� ���#���� �� ��� ��������� @� ��� ��������� �������������� �6��
���6����� ��� �������(� ��� ��� ���������� �������<� ��� #�������������� ������
��������#�� ����������� �� ����������� �� ��� ��������������� ������
���������������(����������������������4�

�����������������������������������������������������#������������6������<�
��������������� ���� ������� ��� ���������� �� ����������� ������ �������
����&�������������������������<�6����#������������������������������""/�
��,".<��������������#�������������������&�����������&% ".4������������(�
��������#������������������������������������������������������������� ������
6�� ��������� ��� ������������� �������� �������<��������(� �� �������(� ������
�����#����� ��� ���������� �����#����� ��� ������ �������4� ��� ���������� ������
�������� �� ������������� ����  ������ ���6�����(<� ���� ��������� ����<� ���
�������� ��� ���������� ���������� ���� ����#������� ��� ���������� ���#��������
���6�� ������ ���������� ���������<� ��������� �&����#������� ��� ���������
��������������������������#������������������������������������������������
���������������������������������(���������#���������#�������������������
��� ��������� ���#���4� ��A� ��� ��������<� �����#����� ��� �������� ��������� ����
2�������������������,".<� �����#������ ������������� �� �����������������������
������ ������ �������� ��� ���������� ���&�������� ���� �������<� ����� �������(�
����#������<������������������(���������������������4�
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������������������������ ��<����������������������<������������� ��� �������������������������������
��#���� ������ ������ ������� ���  ������ ���� �&�������� ������������,�������� ���������#������ ��� �����<�
���#������������������������������������������������������������������������(�����������������"��#����
"������� ��� /���� B""/C� �����#����� ���� ���������� �������������� ���� ��������� ���� ��� �������� ����
��#���4��

�	��,�,//	�-�/-�:	�
.	**,�.�
, .,�,**,�
5,�	�.	**,� 3�4,�
0��1�,

,2-� 	�
���-,*	�

�� ����� ���� ��������� ������#�� ����� ������� ��� /������<� ������ �� .������
����������������������������#��(<�������6�����������������������������6��
���6�������������������#�����������������������?�����(���������������������4�
0�����������	1��������
��������2���)�������������������������
��
�����


����
����

-��������������������������� �������<�����������������������������������������
�6����������������� ������B�������������������(���������������������������
��������������&�������������#����������������#���������������������������
����������C� ��� ����� ������� ������������ #��� #��� �����������6�� ���
���������#����<�������������������(�����@���������������������������������(�
���������<� ?������ ���������� ��� ����������� ��� F�#��������� �������G� �6��
������� ���6������<� ��A� �6�� �����<� ��������� ��� �������������� ������ ��������
������#��������������������������#����������������������4��

��������� ���� �������� ����� ���������� F������� ��� ���#�� ������ ���
���������G��6��������������������������������������������B������#�������
������#�������<������������������������������������#�C������� ���8
N�������
����������������������������""/4�

K���������������������������6����������#�����6������&��������������������
������� ���������� ��������6�� B����� �������<� ���������<� ������ #������� ���
#��������QC<������������������?�����@������������������##��������������������
�������������� ���� �����#����� ����������� ���� ���� ���#���� �������� �6�� ������
�������� ������������9�����,������

������<������������� ��������<� ��""/�6����������������������������������
���������� �������� ��� ������ ������ �������� ���� ��#���� ��� ��������
������������ �� �������� ������ ������ ���������� �� �������������� �6�� 6��
��#������� ��� ������� ����������� �� �6�� 6�� ��������� ����������� ��� ��������(�
������������ ����6��������D��������������������������#���� ��#���������������
B���������������������C4�

�� ?����&������� ��������� @� ������������ ��� ������#�� ��#���������� ����
 ������ ���� �������� ��������#�� �� ���� �������� ��A� ������������ B����
�������������������������������������������#�����������#���6�����������C�
�6�� 6����� ��������� ��� ������������ ������������� ��� ��������
�#����������<� ������������������<� ��� ��������(� ��� ���� ����������
������������4�

%������� ���?��� ������ ������������ ����������� �� ?������ ��#������������
���������������������������������?�������������������������������������
��#���� ����������������� ���������������<������ ����������� ������������������
�������� �� ������������� ����  ������ �� ������ ������������ ���������� ���� ���
�#�������������������������	
�	�	
�
4�

"������������@<������������#����������6�����������������������������������
!������<� ��� �������� �� ���� ��������������� �������� �6�� ���� �������
�&����������������������������<�����6���������������������������������
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������������������������������������������������������������4�

������ ��������� ����������������� ��������������� �������� ���� ���������
���������@�������6������������������(����������������"��������������������������
�������<� �����#������� �������#�� �� ���������<� ��������������� ���
�����#����<� �������� ������ ��� ��������6�<� ���� ��������� ������ ��#�����
�������������� ����&������������� ��� �������#�� ��� ��������� �� ��� ���������
�������4�

��� ?������ �����<� ���� �&�����#������� ���� ���#�� ������ ��� ����� #���(�
�##����������������������������������� ������#���������������������6L� ���
�����#�������� ��#���������������������������������������� ���������������
��� �����#����� �� ��#���������� 9������������ ����.����������� ��#����������
���������������&������������������������������������A�����������A��#������<�
����� ���������� ������ ������� ���#������ ������ ������ ��� ���#��������
������������������������4�

��� ��������������� ������� ���� �� ������ ��� ����� ��������(� �������� ���
������������� ���� "��#����� ��������������������  �"��� �6�<� ��� ������ ���
��������<�������������������������������������������������������������
��� ������ ��������(� ���������� �� ��� ��������(� �6�� �������������� �����������
��������� �#�����#�� ��� ��������������� ������� ��#�����#�4� �&����������<�
����������� ��������� ���� �� ��������� �������������#�� ���������� ���� ""/<�
����(� ���#����������������������������#�� ���6������&���������������<�
����� ��(� ���#����� ������ ���������� ������ ��� ����4�  �"��� ������������
�������� ��������������������������6�� � ���?�����<�������������������������
�����������������������������������������������������������������<����������
������������#��(�����������������#�������������������������6�����6�������
�����#��������������������������(�����&���������������������6������������
�������� ����#����� #����� �&����������� ��� �������� ������������ ��������� ��
������������ ��������4� ,��� ������ ��� #����� ���������� ��� "��#����� ���
������������� ���� ��� ���������� ���� �������� �������� �� �������� �������� ����
#������������������#����������������������������������������������������4����
?�����������@���������������������������"��#������������&�����������(���
�������������������������������������������#�������������(��������4�
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��� ������������ ����������#�� #����� �� ���������� �� ��������� ��� ������������� ������ �������� �6��
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�����������������������������(��&����������#�����������������������<����������
�����������<��6��������#����������������(��������#�4������������##������������
������������������������������������������������������ �������������#��
���� ������ ������ ���� �&������������ ����������� ��� ������ ������ ������4� ���
�����������������������������������&����������������������������������������
��������� ���#���� �6�� �&����(� �&�������� ���� ���������� ������
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���� ?������ ��������� ��� �����<� ���6�� ��� ��� ���������� ��� �������� �����
�����?��� ����������<� @� ����������� ���#������ ��� ������������ ����
�#�������� �����#��������������������������������������� ������������(�����
?������@���(�����#������#��������������������������4�
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-��� ����� ��A� ������� ����&����� #����� �����������<� ���� ����������
���#�������<����������������������������������������#�������������������
��������������������6�<�������������������������������������<�#�#�������
����������� ��� �������� �������� �� ���� ����������� ��� ������ ��������� ���
�������������4� "�� ������� ��� ��� �����#����� ��� ������ ������� �<� ���� ���
������������������������� �����#����������������������������#����<� ���������
#������������������������#��(���������������������#���(���������#��������
����������� ������������������������#�������4��&���������������������������
������ ����������� �������������� �� ��� ����#���������� ��� ����� � #���������
��#������������������������#�����������������������������#�������#�������
��A� ������������ ���� ������<� ���6�� ���� �&����#���������� ��� ����������
������������������������������(��������#�����������4�
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8�3�- 1����-,*	� ����#�����������&6���������������@����������������������������������������#��
��� ��� ��������� ������������� ������ ������ ����&�������� ��� ��� ��������
�������� ��������������� ��� ������ ��������� ��� ��������(� �� ��� ���������(4�
�&�������������������������������������������������������(������������������
��������������������������������4�,&���������������������������������
������������������������������������������������������������#���������������
���������4�.�� 6������� ��D� ������� ���6�� ��� ��������� �#��������� ����
������������������������ ������������������������<����������������������
����������������������������������&�������������������������������������
��������������������������������������������������������������4�

2��� ����� ��� ������������� F�� ��������� �������G� ��������� ���� #�����
������ ��� �����#����� �6�� #����� ���� ��������� �������� ����������� �����
��������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������ ��� ���������� ?����������4� ���6�� ���� �����������
���#���������������#�������������������������������)����������������#����
�������4�

*����#�����(<������#��<��������������������������������������������������
�������<� �������� ����� �6�� �������� ���������� ��A� ��������� ���� ��� ��#�����
��������������������4��������������������������#����������(<��6������#����
�����������������#������������������������������6��������������<�@���#����
������������������������������������������������������(�������������������
#��������#�������A��������������������������6�������������������#������������
������������ �����4�������������������������������#��������������������
������������� ��#�(� ����������� ��� ������#���� ���� �#������� ������
��������������6��������6�����������������������������������������������
���#�������4�
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����#���������������������������������������������&�������������������������
��� ���������4� ��� ����� ��� ����������� �� ���#���� ��� ����� ��� @� ���#����� ���
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������������������������#����������������������������������������#������6��
������ ����������� ��� ������������(� ���� ���#���� ��#������ �� ������#����
��������� ���������� ���� ��� ��#����� �����(� ���� ���#���� �������� �6�� ����
��������������#�������� ����������� ������������� ������������ ���������������
��#����� ��� �����#����� �� �������(� �����������#�4� ��� ���#����� ��������
��������������@�����������������������������#������#��������������������������<�
�� �6�� ���� ?������ ���� ����������� ��� ������� ���� ��#���� �������� ��� ����<� ��
��#����� ��� ������������(� ����#������� ��#����� �� ���� ���������� �� ����������
�6������������������������������#�����������4��
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���� ��&��������� ��������������� ��� ������ �������� ��� �����������
���������������������������������������������������������������������������
���#���� �� ���� ��������� �6�� ���6������� ����������� �������4� %�������
���������6������������������������������������������������������#�����
��� �������� ���������#�� �6�� ������� ���������� ���� ��������
����������������� ���������� ������ ����������(� ���� ��������� �������� �6��
��������������A������������������������#�����������4�0���%����#������������
���#��������������� B%�"�%��C�6�������������������������������#���������
�������6������������������#��������������������������������� ������������
������� ������������� ������ ��������������� ������4� ��� ����� ������ ����
%����#�������������������>�

• ��� �������� ���������#�� �6�� ���������� ��� ����� ������������ ��
������������������������������������������������������#�����������

• ������������� ��� ������6�� ������ ����������� �������� �� ���� ��������
�������#�����6�����������������������

• �����������������������������������������������������������������
#��������������������������#���#�4�
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���4- �-,*	�
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-1�,2-� 	�?���@�

��� ������������ ��� ���������� ��� �������� ������� ��������� ������ �����
������������������������������������&%�"�$�%�������&����������� �"�,�
$�  ������ ������������� "�������� ��,�������������� ������ ���#������ ���
�����4�

• ,��� ��#���� ��� �������� ������ �������������� ����#���� ���� �����������
������ ��������� ����&������������� @� ������ ����������� ����
�������������� ���� ������� F"������� ���������G<� �6�� 6�� �����������
�&������������ �&�������������� ��������#�����������������������4�,��
����� ���������� ��� �������� �#��������� ��� ��#���� ���
��������������� ������ �������(� ������������ ���� �����������
��&��������������� ������ �������� ������������ #����� ����#��(�
�������������������������������������������������#�������4�

• ,����� ������������� ���� ������ ��� ������� ��������� ���� ����������
���������������������������������#��������������<�����&�������������
����#��(� ����&%��� B��� ����������� ���� F����������� �R������� ���� ���
�������������� ������ ����� ���#�������� ���� ���� �����#����� �� ��#����
������ ����������� ������������������ ���������G<� �6�� ������#���������
������ 6�� ���������� ���� ��� ����������� ��� ������ �� �R2�������
"����������*��������������������	
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����� �������� ������������������������#������������,����������������
���� ��������������� ��������������� ����#����� B��4� ����������������<�
��<� �	Q<� �����������<� ������ ���� ���� ������QC� ������������ � ���
�##����� ���� ��������#�� #�������� ��� ����� ��� ���� �#��������
�����������������4�

• ,��� ��#���� �6�� ��� ���� �#���������<� ��� ����������� ���� ���������
F2��� ����� ��� ����� ���� ��� ��#����� ������ �������6�� ������������G<�
���������������� ������������ �� ������#���� ��� ��������
������������ ��� ��������� ���� ��� ��������� ��� ����� ������������ ���
������������������������&�����������������#��(�����������������
���� ��������� *���������������� �&������������<�#�������������� ��
������������������������������� ������������������������������������
���������������#�����4�

• ������<� #����� ����������<� ������� ����&������� ������ ����#��(� ����
 �"�,<� �&������� ���� ���  ������ ���� �&�������� ������ ���#������ ���
�����<� ��&����#��(� ��� ����������� ��� �������� ��#����� ��#����� �����
�������������������������������������������#���<�������������������
��������� ������ ������6�� ��������� ��� ��������� ��� ���������<� ���
���6�� ����������� ������ ��������� ��� ����� ���������<� �6�� ����(��
�������������������������������������������4��
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2�� ���������� ?����������<� ����&������� ���� "��#�����  �"�,� ���#�������<�
������ ������� ��� "��������� 2����� ������������� ������ ����������<� ��#��
�#���������#��(�������������������������������������������������������6���I�
��� ��#������� ���� �&������������� ��� ��������� ������6�� ������������#�4�
�������� �&���������� �#����� ���� ��������� ��� ����������� ���6�� ����
���������� ���� ������� ��� ��#���� �6�� ��� ��#������� ����� "��������� ���� ���
������6��������#�����&���������������������������������������4��

������� ���  �"�,� �� ���  ������ ���� �&�������� ������ ���#������ ��� �����<�
���������� ?����������� �������� ��� ���#����� ��� ����������� ���������� ��
����������� �����������<� ��#����� ����� ���������� �������� ���� �&�������#�� ���
����������������������������������������������������������������������������
������ ���������� �6�� ��� ��#������� ����� ��#����� �����(� �������������� �� ����
���#������������������������������#�������4�
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-����� ������� ����� ��#����� ��������� 6����� ����#���� ����������� ���
����������� ������������ ���������� ���� ���#���� ��������� ���� �����������
����6���4� �&�������� ��� ���#���� ��������� @� ������� ����� ������������� ����
��������������������������������������������������������������<����������������
������������4�0��������#��������������������������������������������������
?������������������������������ ��������������#�������������������������
���������������������������������������4�
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����������������������������������� ����������#�������������������6�� ���6��
����������������������������������������������4��

,��� 	

3� ��� ���#������ ��� ������ @� ��������� ���� ��������� F�����<� ����
���#������ �����������G<� ���#����� ������������� ���� "������� ��� �����������
���� !��6�������� ������ �� !��������� B"�!�!C<� ����������� ���� .���������
����&�������4� ���������������#���� ����������������������������8������� ���
���������� ��� �����������<� ������������ ��� ������ ��� ����������� ���#�������� ��
��������� �&������������ �� ��� ������ ��� ������� ���� ���6�������� �����4� 0���
������������ #������������������ ��� ��#��� ���� "��#����� �������� ��� !���<�
��� @� ���������� ����������� ���6�� �������� ���������� ����  ������ ����
����������4�-�����������������������������������6������������������#����������
�� ���#���������������������� ����������� ������� ��� ����� �����������������#�����
���������� ������  ����������� *������������ ����������4� �������� �����
���#����� ���#���� ��� ������������� ���� ����������� �&������������ �������� ������
������4� ��� �������� ���� �������� ��� ������������ ��� �������� �6�� 6�����
��������� ��� ��������������� ������ ����������� �������� ����������� ����
��������������#�������<����� ��� ���������������������������������������� ���
������������� �����#���������������� ��������#�� �&�������6���������������
�����������������#�4��

�����������������������������������������������������������6�����������
���� ����������� ��� #������(� ��� ����������(� ��� ��� ������������ ���� ������
"�!�!�������������������������#�����4�

-�������������&�����	
���������#���������������6�����������������������
������������������������6��������������������������&�������������������������
�����������  �#���� ���� �&)��������� -���� ������4� 0���������� ����
��������� ��� �����#����� ������������ ���� ��������� "�!�!<� ��� ��������� 6��
����������� ��� �������������� ������ �������� ������������� �������� ���
����������������6�������������(��������#��������������A���������������������
�&����������<����������&�##������������������������������4��

,���� ��� ������� ���������#���� ��� �������� ������� ���� ����������<� ���
����������(� ��� ��&������������� ������ ������� ������ ������� �����������
���#�������� ��#�(� ������� �������� ��� �������6�� ��������6�� ��� ������ ����
 �����4������#������������������������������������#������@���������������
���������� �&�##��� ��� ��������� ��� ���������� �6�� �������� ����������� ���
��������#������������������� ��������������������������� �������� �&��������
���� �����<����#��������������������������������������������6�������������
�����������������������������������4��
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�������� @� ������ ����������� ��� ������������� ��� ��� ������ ��� ���������
�����#����� ������������������?������������������(����� �����4� ���9�����@�
������������ �� ���������� �� ���#���� �������� ��� ����� �� ��� ���������� ���
������������ ������ ���������� ��� ������ ���������� ���&����#������� ���
���������� ���� ����������� �&������������� ��� ���������� ���������<� ?�����
������������������<������� ��#���<���������� ������������������������<����44�
"�� ����#�� �&����������� ��� ���������� ������ ��������������� ������� ���
�������������������4�
�
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"����������������#�����������#�����������������������(������������<�����
����������������&�������������������������������������������������������(�
�� ��#���� ��� �������� ���������� �6�� ��� ���#���� ��� ����������� ��� ��������(�
���������������<������������������������������������#������������������������
����������� �������������������������������������#������ �&����#���������
��� ������ ��(� �������� ������ �����������<� ����� ����� ���� ���������� ���
���������������������4��
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������������(��������������������������#���������������#�������������?����������������������(��6������
�������������������A�����������������������4�M�����������������D���#����������������������#�����
�������������(����������������<���#�� ������������� ��� ��������<� ���*����� �������<�)������ �����������<� ���
����������&����������������#�������������������������������������6�����������������������#���#����
������������4�
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�� 456-�� �!����7G<� �&�"�� ������ ���#������ ��� ������ 6�� ����������� ��� �����
������������� ���� ���� )���� ������� B ��������� ��� !�������������� ���� "������<� ������� ������������� ��
���#������ ��� �����C<� ���� ���� #�� ������ ��(� ���������� ������������ ������ ����� �� ������������ ���� ���
���������������������#������������������������������������������������������������������������������
�������� �� ���  ������ ���  ��������<� ���� ���� ���� ����������� ����������� �� ���������� ���������� ��
��������������#���4��
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�������������������������������������������!����������������<������������
����#������� �� ��������� ���������� ������ ����� ������������� ���� ���
�����������������������$���#���>�
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K������ ��������� ��� ����� �� ������� 	
��� 6����� ������������� �&�������� ���
���������������������������������������������������!������������������������
���������������������������#�����������#���4�"�������#�������@�������������
��������� ��� ����#���������� ���� ��������� ���� ����������� �6�� ����#����
������� ����������������������<� ����������������� ��������������������������
��� ������������� ���������� ���� #���� �������� ��������#�<� ����6L� ������ �������
�����������4�

M������������������#������6������������������������<� ���?�����������������
����� ���������� ��������� �� ��� ��������� �#��������<� �������� ��������
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���6����������������>����#������������������<����������������������6�<���������
�������6�������#���<��������������*�����"������<����4�

 ������������������ @� ������ ����#������� ��� ������� ��� ��#���� ��������
�6�� 6�� �#���� ��� �������<� ���� ��� ��������� ��� !������� ���������<� ���
���������� ��� ������ ������������� ���� ���  ������������� ������ ���#������ ���
�����<������������#��������5��������	
����������������*�#�������������
���������������������������<�������������������������������4�

��� ������ @� ������ ����������� �� �������������� �������������� ����
���������������������������������������#�������������������������6������
����������� ��������� ����������� ��������� ��� #�������� �&����������(���� �����
����������������4�

���6������2������������������� �����������������������<� �6�����������������
*�#���� *������<� 6����� ������������ ��������� ������� ��� �������������
��#����� ��� 3
� ���������������#��������� �������� ��� ������������ ��� ���#����
��������������������������������������4�
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��������������#�������� ��������������������������������#�����������������
����������� ����� ������� ���� ����� ���������(� ����� ����� ������������� ���
�������������4�

*������������������������������������#�������������������������������������
���*�#����*����������"�����������������������������������*�������������������
 ������������<��6�����@���������������������������������������������������
�������	
��<����� ������������� �&�������#��(���������������J���� ��#��������
*�#����6��������������������6�����������������������������4�

"�� �#�������� ���6�� ��� ��������� ���� ����������� ����&F%����#������� ����
.������� ���� ��#���G<� ��������� � �� �������� ���� 	

3� ������ ���#������ ���
����������&�������������������)��������������.�������������#���<� �������
�������(�@�?��������>�

�C���������<������������������������ ��� ��������������&�������������� ���
�������6�� �6�� ��� �#��������� ������������ ���� ��#���<� ���� ���� ����� ������
���������6�����?����������&��������

�C���������������������������#�������������������������������������������������
����������������������������������#���4�
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,������������ ��� /������<� ��������.������ ��� ��������������� ���� ��� *�#����
*������� ��� "�������������� ��� ��������� ��� ������ *������������ ���� ���
 ����������������������������>�

• ������#����������������������������������������������������������
����� ��� ������ ������� ����#�� ���� ����������J� �� ?������ ������ @� ��(�
������ ������������ ��� ������ �#����� ��� �������� ���������������
������������������������������

• ������#���������������������������������������6����#������������
���������������������������#��������#���<������#������&����������<����
��������������� �� ��� �����#������� ��� ���#���� �� ��������� ������
��#�����������������#�����������������6���������J���������������������
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��������� �������6�� ��� �������������� �� ��������<� �������� ��������
�����������6�����������������������������������������

• ���������������������������������������������������� �������������
���������#��������������������������#��������������������������������
��������������������������#�����������#����

• ������������ ��� ������� ������� �� ��� ��������#�� ������ ��������������
�����������#��������������������#����������������������������������
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���������������������������������������������������������#���<��������
������������������<� ���� �������������������� ������������������ ���������#��
����������������/4�
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�����������������<���������������������������������������<��������
�������������������������#���6���������#�4�"�������������������������������
�������������#����������������<����������������������������������������������
���������������������<��������������������������������#��������������
�������������������������������������������������#�4�-���������������
����������������������������������������������#���������������#������
�&������������������6�����6��������&����#�������������������������<�?�����
������������&�������������������������������������������������#��
�������������7����������������������������33�	
�
�����������#���������6�4�
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�

�������������(���������������&6�����������������������������������������(�
��� ��������� ��� ������������ ������������ �� ��� ������ ������������ �� ���
�#��������� ��������� ����#������������ �6�� #������ #����� �&���������<�
����������� ������� ��� ���������������� �������#�4� �&��������
���&6������� ��D� ������� �������� ������������� ���� �������� �� ����
����������<��������������������������������������������<� ����������� ��#�����
��� ������������� �� ���������� ������ �������4� ���6�� ��� ����� �������
������� �&���������������#�����������������(���������������������������#�����
�������������33�	
�
4�
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���������������������#������������������������������������������������
��������������������������������������������#�<��������&��������������
���������4��������������#��@�������������������������#����������������
������������������(<�����������?������������������������������������������
���������������������������4������������������@����������������#����
�����#��������������������������������������������������������&�������
����������������4�
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�

�&������� ��� ����� @� ���� ������� ����� �����#����� ���� ����������������
������������!���������������������������������#�����������A��������������
������������� ���� �������� �� ����������J� ��� ����#��(� ����&������� ��� ����� ���
�#������� �������� ���� ��� ������� ������������� �6�� �T����������<� ���I� ���
����������������������������������������#���������������������������������
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����������� ������4� �&������� ��� ����� ������������� �������#���� ��� ��������
������������� ����&������� ���� ��������� ���������#�� ������ �������<� ���
����������������������#����������������<�2)�)������#�����������������������
������������@���������������������������#������&������������������������
�������� ��� ����� ��� ������������ ���� ��������� ��� ����������� ������� �� ���
�������������4�
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9��� ���� �������#�� ���� ��������� ��� �������������� ������ �������� ���
������������������ ��������������������D�����������#����� �&����������(�
�������#����������������������������������#�����I�����������������������������
����������<� �����#����� ��� �#���������� ��� ����#��(� ������ �����������<� ���
������������� �&��������� ���� ��� ������(� #����� ��� ?����� ���� ���
����������������������6����������������������������#�������#�#�����������
���������������������4����?�������������������#���������������&����#��(����
#������������������������������������������������������������������������
����������� ��� ?������ ����&������������� ��� #������������ ����#�������
�����������#�������������������(������#�������������D���������������������
���������������4�����������������������#���������<��� �������������������
�����������������������������������������������������������#��@��&��������
��� ���� ����� ����������� ��#����� ��� �������� ��� ����������� �������
������������ ��������� �� ������� ���� ��� ������ ��#�����4� )��������
�������� �������� ��� ����������(� �� #��������� ���� ?������ ��������� ���6�� ���
����������������������������������������6��#�#��������������������������
�����������������������������4�

�

����0	//-4	�- �
,//	 2-� 	�

• ,���� ���������(� ���� ��������� ��������� ��� ��#���� ������������� ���
��#���<� ����#�������� ���6�� ��� "��#����� ��������� ����&�"�� �6�<�
�����#����� �&����#��(� ���� ����������<� ��������� ��� ��������� ��� ����
�������� ����� ��������� ����������� ��������(� �����������<� ���� ���
����������������������������������4�

• ������#���� ��� ��������������� ���� ���#���� ������ ����� ����������
���������������� ���� ?������ �� ���� ����6�� �������������� ���
��#����� ������ �������6�� �������� ���� ����������� ���#�������<�
����������������������������������#��������������������������������
�������<�����������������#����������������������������������������
�����(�������������4�

• -����� ���������������� ��������� ��� �������� ���� ����������<� ��#������
��� ��������� ������������� �� �����#������� ���� �� ���#���� ��������
��������4�

• 1����������� ���#���� �� ����� ��� ����������� ���6�� ��� ��#����
����&������� ���� ���������� ����&������� ��� ����������
���������������#�����������������������������#�4�

�
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�

�� ������������ ��� ����������� ����������� ������������ ��#����� ��� ������ ���#������ �� ���������� �����
������� ����������� ��������6���������� ���� ��������<� ��� ����� ������ �������6�� ���#������ �������� ��
������������#��������������<��6������������������#��������������������������������#�����������������
��� �������������������������#���������#��������������� ������������������������������������ �����������
����������������6��#�������������������������������#������������#��������������4�

��������������������������������������6����&������������������������������������(�����������������
���������� ������������������������������6�����#�����<� �������� ��#�������D��6��@����������������� ���
����������������������������������������������<���������������������������������������#�������������
����������4������������������&������������������@����?������������������������������������������
�����#�������(����������<��6��6����������������������������������������6�������������������#���������
�����������������������#���������#����� �&���������������������(4�-����������������� �� ����������6�����
��(� ���##������ �� ������������ �&�������� ��� ���#���� ����&����� ���#�����<� ��������������� ��������� ���
�������������������������4��

 ��������#�������!����������������<������������������������� ���������� ������������� �����#��������
������������#������������������������������������&����������������#�<�����������������������������#�����
������������������������ �����������<� ������&����������� �����#����� ���������� ���&����=�����������
������������B��������������������������������#����������C������������#�������(��������������6�����������
��� ���#���4� "���� ��A� ������������� ��� �������6�� ���� �� ���#���� ��� ����� ���������� #����� �������� ���
�#�����������������?����>�������������<�����#������<�����=�������������������<�������������(4�

�
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0��4- �-,*	�

-��� ����������� ���#�������<� ������� ��� ��������� ����������� ��� ��������
����&���������� ���������� ����&������� ���� ��������� "4"4��404� $� "�������
�����������������"#�����������&��������#��0��#�����<������������������	

3�
�
<� ��� ����� ����#������� ������ ��������� ���������������� �����������#�� ����
�������������#�����������#�������#���������������������#���4�

"�������������<�����������������#���������<���������6�>�

- ����������� ��������������������������� ������������������>� #���� ���
��������������A���������<�����������������������
��
��,��������	��
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�� 8� 9�
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- ����� ������ #���� �������<� ������ �������� �� ���� ��#���������>�
������������ �&����� ��A� ������ ��� �����#����<� ��� ��#�� �����
���������� �� ���#���� ��A� ������������� B �0� �� ����������#���C� �6��
������� �����#�������� ���� ����� ��� ��������������4� "�� ���������
�������� �&����#������� ��� ���� ���������� �� ��#����
����&����������������������&����������������(����#�����J�

- ����� ��������� �������#�� �� ��#�����#�>� ������
�� ���)�	������ 
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���� ���� ?���������#�<� �##���� ��� ��������� ��� ���#���� ��
����������<� ?������ ��� ���� �������������(� ��� ������� �����
��������4�
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�������������������<����6��������6�<��6��6������������������� ���������
���#���������6���������������������6����������6��������������������#����
��������������(�����&������������������������������������4�

!��������� ����� ��� ������� ��� ����� ������ �������6�� ���#������ ����������
�������������� ���� ������ ��� ������� �6�� ������ ������������ ��� �����
�������6�� ����������<� �������� �������� ���������(� �� �������� ������ �����
���������<���������������&�������������������#�����4�

*���� ����� �������������������������������(����������>�����<����#���� �������<�
������������<��6��6����������#��������#��������#������������������(��6�����
��#�������������#���>�

- ���#�������������������������#�������������������J�

- ��������� �6�� �������� ��� ����������� ��� ����� ������ ������������
���������������������������������#�J�

- �������������������������������#�����������������#��������������#��
���������������������(J�

- ������������������������#����#����������������������������������
#��������J�

- ��������� ��� ����������� ������ ������#��(� �� ����&������������
���#�����J�

- ��������� #����� ���&������������� ��� ������������ �� ���#����
���������J�

- ����������6��������#�����&�##��������������������������#���4�
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���&���������������������#������B�8���'
�����C����#�����������#�����
������������������������	������������#��������������������������������
�����������������������>��&����������������������&������������&�����������
����<�������������������������<���������#���A<��6��������#����������������
�������6��?����������#���<��������<��������������#�����#����������4����
���������������������������������@�������������������������������������
���������������������6��������������������������������<����#�������
����������������F�����������������������#�G���#����������������������<�
�����������������������������������������#�����������������������4�

"�������� ��� ��6���� ��� �������� ���� �������� ��������� ��� !�������
���������<� �����#����� ��� ���������� ������#�� ����� ������ ������ ���� ���
��#�������� ������ �������6�� ���#�����<� ��������� ������������� �������
�������������������>��

- "��������:N������#���������(���������������8���'
����������������
������#��������������<������������������8
48�:�����(J��������������
8� ����� ����� ������������ @� ���������<� ���� 	

:� ������ 884:7
�
����(4� ���		<3N����������������������������@� �����������������
'8<������������������������������4������#��������������B�8�$�'
�����C�
�����������������	5<
N���������������������������<��##����54858�
����(� $� ��� ��������� ������ ������� 8� ����4� ������������ ����������(�
�������������� ����>� .������<� !������� �� �������4� B�����
������������%4�4"4����������'���	�	
�
C4�

- ���� ?������ ��������� �&����������<� �� ��#����� ���������� ��� ������ ���
��������(� B�
��3������ ��������� ����� ������� �������������� 	SC� @���A�
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������ ��� 5� ������N� ��������� ��������� ���������J� ��������������
������� 8� ����� #�� ���� ������ ���� ������������ ���� ���������������
������������ ����������<� �� ������������ ��� 8� @� ��� ��� ������ ����
�������� �&���������������������4� �.�� ��#�� ��	� ���
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�
�
�� �	������������ 4��#��;7"J� ��� 	5N� @� ��� ��������
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�
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�������������-))*�B����������������<�)����H��������*�������C<�
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��� ��� � ��� ��#';� 
��� ����"$� B����� 	S� ���������
����&%����#����������#������������������������ ��#����$� ��������
	
�	C4�

- ����#���������������3����#��������
<������(���������������8���	
�
�����#�#�������������<����'5N�������	8�����'
�����J�

- �&���������&��������#��(�@�������������������������A���������������
�������������������<����������������������������4�"���������#�����
���#����������������������#��������������6���<�#��@����������������
������������������������<���#����������������������������������
����#�#�4�

-�������������	
����������������������6���������#���������&����������#����
���������������������������4


<����������������������&���������������4�
 ����� ��� ���(� ������ ���6������ 6�� ����������� �&�������������
������������������#�� �� ��#�����#�� B���6�� ����� ���� ���� ���#��
������������ ����#�C4� -435� ����� ������ ��� ���6������ ��� ������� ���
#�����������<������������������������#�����"��#����� �#����-��������4�

1��@��������������������������������������������������	�'�����&�������@�
��������4����?������������(���������������������#��������������6�������������
�������6�������������������������������������#����������������������4����
���������������������������6�������&��(�������������� ���7��� ��	8�����<�
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�����������������������4� �������'��������#�����6������������#�����
��� ���#����� @� ���������� ������ ����(� ��� �����<� ��'� ���� ,��������<� ��'� ���
���#�����4�

��� ���#����� ������������ ���?��� ���� ������ �������� ������������� ���
������������������������������������������#�����������������������������
�������� ���� ��������� ��� ������ ����������(� �������������<� ��� ��������� ��
���������������#�������B�����������������6��������������#���C4��

�

����0	//-4	�	�*- 		�
.�,2-� 	�

��� ��������������� ����������� �#���������� �6�� @� ����������� ���
���������� ��������� ��� ���#���� ����� �������<� ������ �6�� ��������� ���
����������<� �� �6�� �������� ����������� ������ ��� �������#�� ��� ������� �����
��������� ��� ���������������� ����� ������������ ����� #���� ������� ����
������������ ������������ ����� ����������� ��� ���� �������� ���������<�
�����#��������������������������������#�<��##���� �&���������������������(�
�������������� �� ��� ���������� ���������� ��� ����� ����������<� #�����
���&��?���������� ��� �������� �������#������� �� �����������
�����������������4�

�����#��������� ���������#�� �������������� ��� ������� ����������<� ��� ��������
����������������������������������������������������>������������������
����� �� ��� ��������� ��� ����� ����� ����������� @� ������ ���� �@4� ��� ���������
������������@���������������������������������������������<��������#���<�
������������������������6�����������������������#��(�F�������#�G�����������
�������������������4�

��� ��������� ��� ������������� @� ��������� �� ��������� ��������������� ����
��������<� ������������ ����� ������� �&��?���������� ���
������������������������������ �����#������>��������(���� ��������������<�
�������#������� ��������� ��� �������� ����#������<� ����������� ����
��������� ��� �����������<� �������(� ��� ������<� ����������������� ������
��������������������#������������������4�

9���� ������ ������ ��������� �������������� ��#����� ��� ���#���<� ������
���&����#����������������������#�����������������6���������������#����������
����������� ��� F����������G<� ����� ��� "��#�����  �#���� -��������� B,����
 �����<� ��#��  �#���C� ?����� ����������� ��� ������������� ����#�<� ������ ��
�����������#�����#��B��������������A���������>����������"���������<����#�����<�
 ���������  ��������<�  ��������#�� "������<� 9����������  ������C<�
���������������������������������������������������������<���������������
#���������������6�� �����������������<�@� �������������������������������
��������������?��������#���6������������������#�������?�����������������
���������<����������������������������������������������������&������(�����
���������4�

�&�������#�� ����������� �6�� ���� ������� ���������� ������������ ������
��������������� ��������� ��� ����������� ����&���������� �� ������
�����������������#����������>������#����������������6��6�����������������(�
��������� ?������ ��� �������� ��� ���#���� ������ ����������(� �� ���� ���������
#����� �&�������(<� ������� ����� ����������� ��� ��������� ���������<�
�������#�����������������������������#�4��

��� ������� ��� ��������� ���#������ ��� ������6������� ��� ������ �������6�� ���
�#��������������B������������������<� ��� ��#���<� �&���������<� �&���������
QC<� ������6L� ��� ������� �������� �#���� ���� ������������ ��A� ��������� ����
���#�������������4�
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���� ����������� ���� ������������(� ������� ��� ���������� ���� ���� ������<��
#���(���������������������������#���������6���������������������������
���� ���#�� �������(� ��� ��#���� ����#������<� ����������� ��� ��� �������
�������������������������������������6�����#�����<��������������������������
�����������4��

�

�*��	 /���.-�
���
,2-� 	�
���+	��-� ,*	�
��*-4,*	 /	�.-��	����

2��� ����������(� ���� ����������� ����6���� @� �������������� ������ ���������
����  ������ ��� 9���������� �������������� ����#������� ��� ������ ?�����
�����������������#���6����������<������#��������������������� ����������
�������#�<� ��� ������������� �������� �� ��� ���������������� ��� ��#���<�
�����������������#�������������������6��������������#�����B����������
����������<� �������� �������<� ����������� ���������<� �������� �������<�
���������(� ���#�C� � ������ �#������� ���� ������� �������� �#�����#�� �� ������
������������ ��������� ����� #���� ������4� ���  9��� �#������� ������������(�
��������6��������������������������"��#����"����������� �����<����������#����
�������������� ������ -��������6������<� ���� ���  ������(� ���� ������<�
���������� ���� ��������� �6��#�� ���� ��� ��������� ��� ��������� � ����������
����� ������ �������� ��A� �������<� ��� ��&� ������� �6�� ��������� ������� ����
��������� ��� ��#���������� ������ ����������(� ��� ��������� �� ����&�������
���#����#�4� ���� ?������ �������� ��� ��������������� ���� ������ ��� �����
���#�������������������������������������������������6�������������
����� ���������� ��� ���������� ��� �������� ������� � �� ��� ��������������
����&�������� ���� ����������� ��������� ����&�������� �������#�� ���� ���
���������(<��&������������������������������������4�

�

�

�

���'���,���	.-/,
	 /��.	**	�3 -/6�.��++	�/,����-,*-�

�

�&��������������� @� ��� �������� �����#����� ��� ?����� ��� ����������� ��� ?�����(� ���� ���#����� �� ������
��������������������(��&���������������4�

��� ������ !��������� �4� '� F0�#����� ������ �����#����� �� ���� ���#���� ����� �������� ��� �������
��������������G<������	�������	

7<�����������������������������������4��

��� ���##��������<� ��� ���������(� ���� ��� ������������ ����������<� �����#����� ��� ������������(� �� ���
#�������������������� ��������� �������� ���������������� *����� �������<� ������������ ��� ��������� ���#������
������ �����#����� ����&����� �������� �� ��������������<� ���������� �� �������� ������ )���� ��������<� ������
���������������������������<���������������������������������������������<�����������������������*�����
�������<��6����������������������������������������������<����������������������������������4�

��� !������� ���������� 6�� �������� ���� ��� ,0!� �	8
�	
�	� ��� ������������ �������#�� ��� ����� ���
������������� ��� ����� ��������� ��� ���������� ��� ��������������� ������ ����(� �&�������� �������<�
������������6���� �����<��������������������<�����������������������������?������4�

!�������������������������<�������2������������������/������<���������.������6���������������<�������
��������#������������,����������������"������<������������(������������?��������������������������������
�����	

3�	
��<�����������������������������������������������������������������������������<�
������������2�������2����<��6�������������������������������������4�

 ��� ��� ����������� %������#�� �������� �� ��������� 	
��� #����� ����������� �&2������� 2����� ���� ���
 ����������������#����#�����)���������B �)C����&������������������#�������������#������������������
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�������������������"��#�������������������������<�����������������������	
��<��������������������
����4��

��������������%������#�������������������������������6�������������������������<�����������(�����������
���������������&2�������2����<������������������	
�	4��

-����� ����������� ������ ��������� ������������������ ��� ?������ ��������<� ����� ��������� ������������
�&���������� ���� ��� #�������� ����&����#��(� �#����� ����&2������� 2����� �� ���� ���� �����#������� ������
�������#�������������������4�

�&�������������������������������������������������(��&��������@���������������������������������>�

� ,���������/������� ,��������������� ,���������.������ �������
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�&���������������� ���� ��������� ��� F��������������G� ���� ���#���� �����
�������� ������� ���� #��������#����������� ������ ?�����(<� ��������� ���
��������� �� ���������������� ��� ��������� ?��������#�� ��������������� ���
���������������������������� �����#���������������<�����6L����������������
�����������#�������#���������������������<������������������������������
����������������#�����������4��

 �������� ��� ��������� �����������<� ������������ ��� �������� ���
������������������������������ "��#���� ���� ��������� ��������<� ��� ����� ���
���������������������������������������6��6������#�������������������#��
����� ��������������������?������ �6������ �&6�������������<� ������6L�
��������������������4��

�� ������������ ��� ������ ��� ���������� ��������������� ����������6�<� ���
�##����������������(��������������������&����#��(����#��������#��������������
�������� F�����������G����F���������G����6�� ������������ #��������������
����&�������������B���������$����#���C���������������������������F��������
�������������������G���������������������������������������#���4��

)&� ����������<� ������I<� ��?������� �������#������� ������ �&����������� ���
����������������(� ��� ������� ���&���������� �� ����� ������ ���� ��������� ���
������������� �6�� #����� ����#���<� ������������ ����� ������� ����� ������
����������� ������ #����������� ��� ?�����(<� �6�� ����������� ����������� ���
���������������#���������������
���	�<��������������?������#�������#��
��
�
���	
4�

*�����?���������D<�������D������������������� ������������������������
������ �������<� �6�� ����������� ���� ���#���� ������� �� ��#���������� ������
������������?�����(��������#�������������������������4���?�����������������@�
����������� ������������� ��� ���#�� ������� ��� ��#���<� �6�� ���������� �&�
��������������� ������������� ����������<� ������� �������� �6����#�����
������ ������ ������� ���� ����������<� ����� ��� ���� ����������� ����� ����������
����������4����?��������������(�������������������������������������������
����&�������������������������������������������������<���������������#�����
�� ��������� ������ �#�������� ��������� ���� ��������<���<� #���#����<� ���(�
������������������������������������������������������������<�#�����������
���������������������<����������������������������������4��
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������������ ����������� #�� ������ ����&� ������������ �6�� ��� �#������� ����
������ ��� ��� ��������� ��� �������� ���� �������� ����������������� B������
�����������������������C<��&2�������2�����������������������B����������������>�
/������<������<�.�����C��������������������������#������������������<���
��� �������� ���� "��#���� ���� ��� ������ ��������<� ��������� ��� �������� ����
�����#��������������������4�

��� ��������� ��� ������������� ��� �#������� ��� ���� ��?������ ��� ����� �6��
���������� ������� ����������� ��� ��������������� ��� ��� ���������� B���
��������� ����&��������������<� ��������� ��� ��������������� ����
������������� ���� ��?������� �� ��� ��������������� ����&��������������<�
���������������������������������?����������?�����(C4��

��� ?������ ������� @� ������������ �6�� �� ��������� ��������� �� ���������� ���
?�����(<� ��#������ �����������<��#�����������������������#�� �������������
��������������������������������4��

���� ���	
�	�@����#����� �&��������������������������(��&��������������������
�����������������������������������<���������?����������������������,0!�
:'�5� ����&��4
54	
��<� ��� ?����� �������� ��� ���������� �����
���������������<������������������������������'�4�	4	
�	4�

��� ���#������ ��� ������ ��� ����� ������ �'� �������(� �������#�� �����������
B���������#�� ���� ������� �����#����C<� 8� �������(� �������������<� '�
�������������&����������<����������(����������4�

��� ������� ���� ���� ��� #����� ���������� @� ������� ?������ ������
�������������������������������6�������������?���������������4������������
��� ��� ����� @� ����������� ���� �������� ��� ����������� ��� �����������
������������������#��������������<�����&������@�������������������������
����� F�������G� ������ ?�����(� ������ �� ��������<� �6�� �������� ��� ?������
�������<�������������������?������#��������������������(�������?�����(���
�������������(�����������������������������#����4��

-��� 	
�'�	
�
� ��� ��������(� ��� ������������ ��� ������ ����(� �&� ��������
��������������������<�����������������4�

�&������ ��������� �6�� �� ���� ���������� 6����� ������� ��� �������� �����������
������@�?������������ ����������������#����#���&)��������4�

���!����������������<�����,�������������,���������0��������9����������
"���������(�"��������4��	8
�	
�
<�6���������������#����������������������
�6�� ���������� ����#���� ���� ���������� ���� ?������ ������������� ����� �����
����������(��&���������������4��

0��� ������������ ��#���� ����������� ���  �)� B���������� ������
��������������� ���#����C<� �6�� ������������ �� ������ ���� �������� �&�T�
������������������9������������4�

���6�� ?������ ����#��(� ��#�� �������� ��� ����������� ��� �#���� ���������
����������� ������ �������� �������� ��������<� ��� ����� ��� ������
������������ ��� ����#��(� ��� ����� ����������� �� ��� ������� ������<� ���
��������� ���� �&�"�<� �6�� ��������� ��� #��������� ����������������������<� ���
��#����������D�#����������������������4�
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��� ���������(� �� ����������(� ���� �������� ������������������� �� ��� ������� ������� ���� ��������
���6��������������������������������������������������������������#����#�������������������������<�
��������������6���������#�����������<�������������������������������4�

��������������<� �������������������������������� ����#��������� ������#������������������#����#��
������� ������������� ��� ��� �������� ����������� �� ������������ ��#����� �� ����������
�&�������������� ��������������� ���������� �������� �� �������������4� M� ��������������� ����������� ����
�����������������������#������������������������������#�������������������(�����#����<������������
����� ��� ����������� ��� ?�����(� ������ ����(� ��� �������� �������� �� ��������������4� ��� ������ ����������
�������������� ��� ����������#������������� ���#���� ������������� ���6������������������������������
�����������������������4�

������������������������������������������������������������������������#��������������������������
���#��������������������� ���������������� ������������6��������������������,�����������4� ���?������
�����������������������6��������������������������<������������������������(�����?���������#�����
���������������������������������������������������������������?����������������������������,��������<�@�
��#�������������#�������������������6L<�����&���������������������������������������������<������������
F������ ���#�������� ���� ��� ����������� �� �&�������������� ���� ���������� �6�� ������ ������ ����(�
�&�������� �������� �� ��������������G� ���� �� �������� �������#�� ��������� ��� ��������� ������ �������
,�����������4�
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M� ������ ������� ������������ ��� ���#������ ��� ������ $� ����������� ������ ��
����#���#������������������������$��6�������������,����������������#����
)���� ���� ����������� ������������ ����� ���#������ ��� ������ ��� �������� ��
��������� ������ ��������������� �� �������������� ���� ��������� ���
����������� ���� ��� ���������� �6�� ������ ������ ����(� �&�������� �������� ��
��������������� ���� ����������4� )� ��D� �##����� ���� ����� ������ �����������
���������������������6�����������������#�����������������������������
�����#�����������������������������6�4�

�������� ��� F������ ���#�������� ���� ��� ����������� �� �&�������������� ����
�����������6������������������(��&����������������������������������������
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�	G<� ��� ���� ������� ���������#�� @� ��� ������	

4


�)���<� ��� ���������(�
���� ��� ��������6��� ���������� ���� #���� ��������� �������������<� ���� ���� ����
�������������������<���#����)��������*�����"����������������#�����������4�

�&����������� ������#�� �� ��������� ��� ?������ ����� �� ��� �����������
�������������� ������ ���#�����<� �������� �� ������������ ��� ������ 9������#��
���#�������� ����� ��� ���������� �������#�� �� ���������� ������������� ��
����#���#�<� ����� ���6������ ������ ������ �&���������� ���������<� �6�� ������
������������ ��� ������ �������� ������ ����������� ���6�� ���� ���� ����������
����������(��&����������������������������������������������,�����������4��

*��� ��� ����������� ����������� ����� ���#����� ������ ������ ���������� ��
���������<�#��@���������?����������&���������������������#����������������
���������� ���� ���#���� �������������������� ��� �������#�<� ���6�� ���
������������� ���������4� ��� ���#������ ��� �����<� ����&������� ��� ?������
����������<� �����#�� ������������ ��� F������ ���#�������� ���� ���
����������� �� �&�������������� ���� ���������� �6�� ������ ������ ����(�
�&��������������������������������G<��6��@�����������������#�����������������
����������<� �������� �� ��������� �������4� ,�#����� ����� ��� ���������� ���
����#��(� �������#���6��#������������������>������<� ����������<� ��������<�
���#����<� ��#���� �������<� ������� ��� ��������� �� ���������������<�
������6�4� K������ ������� ��� ���������� ��� �������(� ��� ������ ��� ����� ���
��������<� ��� ���������� ����� �������#�<� ��� �����������<� ��� ��������� �� ���
���������<������������������������ ��������#�����������������#�����<������<�
#������������������������������������������������������������������������4�

������#��������� ������ ����#����� ��� ����������� �������#������������������
��������� ���� ����#���������� ������ ������� ���������<� ���� ���#���� �� ������
����� ��� �����������4� �� ��������� #������� ����������� ��� �������� ��
�����#������� ���� �� ����������� ����� ���� ����������4� K������ ���������
�������������������������������������������������������������(��������#��
���� ��������� ��� ����������>� ?������ @� ���� ������ �������� ?������������ ����
F����� ����������G<�?������@���� ������ �������������������������� ���������
��������������������������4�-���������������&������������6������������#��
������������������������������#������F������6�GJ��������������������#��
�6�������������@�������������������������������������#�����������������4�
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��� �������� ��� =������� @� ����� ��������������� ��� ��������� ������������ �6�� ���������� ���
�����������������&�����#������������������������ �������������������������� ������4��&�#���������
���������������������������������������������(<����������?������&��#���6��������������������������<�
�&����#��������� ������ ��������� �� �������� ������ ������ ���������� �� �������������<� �&��������������
�6��������������������������������������������������<��#���������������������������=��������������
��A� ���������<� ����������� �� ������������������ ��� ����������� ��� ������������������ ��������� ������
����������������6�<����������������������������� ������������������������������������������������(����
�����#����4��
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� ��� ?������ ������ �������� ������������ @� ������������� ������������ ����
�������� �&�������� �6�� ������� �#��������� ������� �������������� ��
��#��������� �#����������� ��� ��������(� ��� �������� ��� ����������
���������������#���������<������������������&���������4������������������
����������� � ���� ���#���� ���������� ���6������� � ��&� �������� �������� ����
�������������������������������#�������������������������6��#������������
��������������&��������������� ����� ������������&��������������?�����(����
���������� ������ �����#����� � #����������� �&����������(� � ��� �#�������� ���#��
������������������4�

��� ���������#�� ��� ��� �������� ��� =������� �������� �� ������������ ���
�����������������������������6���������6����� �����������������������
���6�����������������������(���������������������������������6������������
������ ������(� �6�� �������� ������� �������� ��� ������ ��� �������� ��� �������
���������� ����� ��������������� ������������4�%������� ����#������� � ���#��
�������� �� ������ ������������� � �� ��������� ������ �������6�� ��� =������� �6��
��#��������� � ��� � ��������������� ��� ��&������� ������� ��� ��������� B�-���<�
�-�"<� �-�,��<9����� ������������<� ������ �������<� �������<� ��������<�
���#���<�������������� �������������������C� �6���������� ��#������� ��������
�������������� $� ���6�� ��� �������� ������������ �� ������ �����#����� �������� ��
��������#���4��&��������������������������&������#�������������9����������
���������#�����������������#���������������A���������#��������������������
����������� ��� ?������ ���������<� ���#����� ��� ������ ��� ������������
�������������������������4�

"�� ������� ���?��� ��� ����#������� ������ ��� ��������� ��������� ����
�&�������#�� ��� ���������� �������6�� �� �������� �������6�� ���� �&��������#��
���#���<� ������ ���� ��#����� �����<� ������������� ������ � ��� �������������
����������������������������������������������������������������&��������
?��������#�����������������#������4����?������������������������������/�������
�� ������ � 6����� ������������ ��� ����������(� ��� ����������� ����������� ���
�������������������������&�����������������������(�����������4��

"�� ���#���� ��������<� ��� ���� ������� ��������<� � ��� ����������� ���� ���������
������������������ ��#������� ��#������������������������������ ���������6�<�
�����&������������������������������<����������������������������#�������������
����������� ���� �&�##��� ��� ������ ����������� � ������������ ����� �������#��
����#������4��

���?����������������������������������������������������#���������������
�������� �� �������������������� @� ��������� ������ ��������� �6�� ���� ��������
�������� ���� �������� ����&�-�"� B��������<� ��������(QC<� ��(� ������������
�������������� ��� ������ ���� =������� B��� ������ ����� ������ ���� ��� ����������
������������� �� ���� �&�������� ��� ���#���<� � �� ��� ������� ������ �����������
�������������#���C4��

����������������������������������������������#����������������������������@�
������ �����������������#�� ����������� �� ����� ��� ����������� �� ��� ��������
�6�� ����������� ��� ����#������<� �������� �������� ��� �?���(<� ����
����������������������������������������(������������������������4�����?������
���������<� ��#������ ������� ��������� ��� ����� ��������� � ���� ������ ���
��������������#���������������������������������������������������&�����������
���#���� ������������� �������� ����#�� ����� ���������������� ���� F��������
��������G� ������ ?����� �������(� ������ ����#����� ������� ������� �� ����������
��������������4�
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�4 ���������������#�����������#��������
��������6��������������������������
�����������=�����������������������A�
��������4�

�
	4 ,���������������������#�����������(����

��#�����������#�����6�������������
��&�������#����������������������
�������������������������������������
����&���������������4�

�
'4 0����������&�������#����������������������

��������������������������������������
�������������������������������������
�����������=������4�
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�����&����������������������������������������&�������#������&�������������
�� ���� �������������� ������ ����� �����#����� ��� ��������� �� ��� ����� ��� ������� ��������� �������� �����
���������� �������������#��������<����������� ������������&�����������?��������������������������� ���
������������������������4�����?��������������#���������������������������������������������������4�
�
�
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���,0!��4��E���	8
8����6������������������(��6������������������������
���������������&�������������������������#�������������������������������
��������������������������� �������������������������� ��#�����������������4�
�����������������������������������#��������������&����������������������
����������(� ���� ����������<� ����������� ��&���������(� ��� ���������
����&�������������������������������������4��

-���&������� 	
��� �&�����#������� ����&�������� ��� ���������� ���� ��
�������������������������������������������������������������������#�����
�� ���� ���#���� ��� ����������� ����� �4'	7�	


� 6�� ������ ��� ��������� ����
�������������������������������#������������������������#�����&������4�

��� ��������������� ������ ��#�������� ���#����� ���������� ��� ���������
�������������������&2�����������������6����������������������������������
�������� ������ ����� ��������� ���&���<� ��� ��� �������� �����������
���&�������#��(������#�����������������������������������������������������
��������#�����������������#��(4�

��"��#�����&�����������������������������������������?������������������6�>�
2�������9��������.������ ��*�����J�2�������������� �� ������������J�2�������
,�����������������J� �������������"��#����"�������������������4�

����� 2������ @� ��������� ���� ��������� ��� �������� ��#����<� �� ��������� ����
 ������ �� ���������� �� ��������� ��� ��������� ���� ��������� �� ������
�����#����� �6�� ��� �������� ���� ����������� ����&������<� ����������� ��
������������ ��� ����� ��� �������<� ��������� ��� �������� ��� ����������<�
#������������ �� ������#����� ��� �������(� ��� ��������������� �� ���
������������ ���� �� ��#����� ��������� ��������� �� ���� ��� ���#���� �������<�
����������� ��� ��������������� ������� ���� ���� ������ ���������� �� ���� ������
����������������������4�

���&�������#��������6������������ ��� �������������������������� ���#����
�6�<� ���� ����� ������<� ���6������� ��� ��#����� ��� ����������������� �� ���
������������������������������� �������������� �� ""/��� ���������������
��#���������������&����������� ���������� �����������������(���� �����������
���������4�

���?���������������<����� ������������������������	
�	���� ������#�����
���� ���������� ���� ���� ��������������� ���� ����������� �6�� 6�����
������������#���������������������������#���������������������<����6�����
#���������&������������������������������4��

����������������������������������!��������6���6����������#����������������
�������>�

- ����������� ��� ����������������������������� ����� ������������� ���
������ ��� ����������� ����� ��������� ��� ����� ����#������� ��
����������
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- ��#������������������������������������������#�����������������

- ��������������� �� ������������ �&�������� ������ �������� �����������<�
������������ �������� ��� ��������� ���������� ���� ���#���� ��
�&�����������������������������

- �����������������6�������������#������������<�������������������
�����������������������������#�����

- �������� �������� ������������ �����#���� ���� ��������������� ���
�������� ��� �����#����� ������������ �� ����������� ������ ���
����������(��������������������������������

- ����#������������������������������������������������������������
���������������������������������(����������������������������������
���� ������<� ��� ������������ ���� ������������� �������� �� ������
�����#���������������������<������������������������������������
���#���� �� ������ �����#����<� ���������� ��� ���������� ��� ������ ���
����������������������������(��&�������������������������������

���@��##������������������6����������?��������������������������������
����������(� ������������<� ���� ������ ���� ������� �������� ���� ���������� ������
��������� ��� ���#���� �� ��#����� ������<� ������ ��������(� ��� ��������� �6��
��������B�������������6�����������#����#����C<�����������������������
�������������� ���������<����������#�������������������������� ������������
�����������������������#�����������4�

�&�������#�� #���(� ����������� �����#����� ���� ������ ��� ����������������
������������������������������&��?��������������������������������������<�
��� #����������<� ��� ����� ���� ������ ���������� ��������� �6�� ��������
����������������#��������������������������#�4��������������������&�������
�������������#���������������������������#�(��##���������������������(�
����������#�� ���� �����<� �� ��#�(� �����?��� ���������� ��� ������� ���
����������(� ��� ��������� ���� ������������� �� ���� ���������� ��� #�����������
����&�������������������������������4�

-�������������������������������������������<���������������<����������������
�����������������������(���������������������������A�������������������#�������
����������� ,����������� .������ �� ��� *�����4� ��� ��������������� ����
����������6������������������������<����������#����������������������������
�������������<��&������������������������������������������������������������
�����#����������������#�����������������������<�����������������������
����������<� ��������� ���������� ��� ��#���� ��������<� ����������� ���
����������� #������6�� ��������6�4� %������� �������� ��� �������#������� ���
�������6��?������ �����#�������� �����������������������������A���������6��
��������� ���������������(�����#������������������������������������������
���� �������� ���� *��������4� "�� ��#������ ��������� ������������� ���
���������� ��������� �6�� �&������� ��D� ���������� ���� �##����� �� ?������
��������4�

�������������������������������������������������� �����������(�����""/����
����������&�������������������������������(�������#�����������<������������(�
��� �������� ��� ��������������� ��� ������ �� �����������<� ��� ��������������
?����6�� ��������� �� ��������� ���� ��#���� ?���������<� ����������� ���
�����������������������4�

��� ��������� ���� ��������������� �#���������� �������6�� ���������>� ���
��#���<��&�����������<��������<��&���������������������������������������������
�������� ��� ����<� ��� ����������� �������������� ���� �������� ����� �������<� ���
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�������������������#��������,������������"������.������<������������������
���  ������(� ���� ������� �� ���� ��� !"�<� ����� ����� ���� ?����� ��������
�#��������� ��� ��������� �� ������ ������� ��� ������� ������������4� �� �������
�##������� ��� ��������(� ��� ���� ��������� ��������� �� ���������(�
����&�����������?�������������6����������#������������������4�

��� ��������������� ��� ��� ��������� �&������� ��A� ������ ���� ��#����� �����
���������(������#������?������������������������������##�������(������������
��� ��������������������� ��� ����<� ��������������� �#���������������������
�������������#�� ���� ������� ����������� ���� ���������� ���� ���� ������ �������
������������� �� ���� ���� ������ ��������� �������������<� �� �������� ����&�"�<� ������
���������#�� ���� ������ ������������� ���� ��� ���#�� =������� ������� �� ������
�����#������� ��� ������� ��#����� �������������� ��������� ��� ����� ��� 2�������
���������4�

%�����������������6�����������������#���6�����#���������� �������������
84


���������� �&����������������������� ��� ���������������������� ���������
������������<��������?��������6��?�������������#���������������������������
���  ������ �<� �#�� ����������<� �������� ���#�������4� ��� ���������� ��
?����&������� �������<� ���� �#������ ���������� ��������������� ��
��#������������<����(�����������<� �����������)������#��������������<�����
��� ��������� ����&2������� ��� �����<� ���������� ��� ������� ��� � �������������
������<����� �&�������#���������������������������������������� ������������
����#���������������������#��������������������������<����������������������������
"��#�����&������4��
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3�	
��� �6�� ��D� ������ �������������� ����������<� ���6�� ��� ���� ������
��#����<� ���� ����������� ����&������4� ��� ""/� ����������� ��� ������� ���
����������� ��� #��������� ���� �� ��������� ������ �������<� ��� �&�������#��
����������������<� ������������ ���� �������� ������<� #����� ���������� ������
���������� ����� ��� ��������� ��� ������� ��������(� ���� �������4� ���
����������� ��� ����������� ������� �������� ���� ������������������
�������������� �� ����#������� ���� �������� �������<� �����6L� ��#������ ���
������������������������������������������������&������4�

2������������������#��@��#��������?������������������������������������
����������� �������<� ����6L� ��������� ��� �����#������ ��� ������������<� ���
����������� ������ �����#����� ���� ��#����� �������<� ��� ����������(� ���
������������ ����� ������������ ��� ���������� ������� �� �����#���4� ���
���������������#��������6����������������������#�4�

%����������D��#�����������6��������������������������"��#�����"����������
����� @� ������������� ���������<� ����6L� ��� ���#�� �� ������� ���
����������������������������������������� ������������������������������6��
�������<� ��� �������� ��� ��������� �� ������� ��A� ����������<� �� #����� ������
��������������������<�������������������������������������������������4�

��� ����������������� �������� ���� ���#���� ���� ������ ������ ����� �����
���?����������� ��� ���������� �������� �� ��� ��������� ��� ������� �����
��������������� ������ ��������� �� ������ �������<� ���������� ��� ���� ��������
�6�� �������� ���������� ��� ���� �����������4� �&���������� ��������� �����
��������� �� ��� �������� ������������ ��� ������������� @� ����� �����������
����6L����������������������(���A�����������4�
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)������ ���� ������ ��� #����� �������#�� �������� �6����� �&������������ �6�� ���
��������� ��� ������ ��� ������� �������� ������ ��������(� @� ��� �������� ���������<�
�������� ������ �4'	7�	


<� �6�� ��� ���������� ����� ������ ����������� ����
��#����� ����������� ��� ����������� �6�� ��� "����� ��#�� ���������� ��� ������ ���
��������������������4�-�����#��������������#���������#�������������������A�
�6���������� ���������� ���� ��������� �6�� ���������� �6�� ������ ����
������������ B��� ���#����<� ��� ��������444C� ��� ������ �������������� ������ ���
������� ���� �������� ����&�������� ��� �������� �� ��� ���� ����������(� ���
����������� ��������������������(������� ������������������� ���������������
�����������(<��������������������������������������������4��

����������(������#��������?���������������?�������������<������������#�����
����������������""/<�������������������#�����������������������������������
�������� ��������<� ���������� ���������������� ������������� ��� ������������6��
��������� ��� ���� �������� �&�����#����� ����� ��� �6��#�� ����������������� ���
��#������� ������ ������(� �� ��� ������������ ������ �������� �� ������ ���������
������ ���� ��#����� ����������<� �� ������������ ��� �6��#�� �����������<�
����������&��������F���������#�F4�

��� ""/�@� �6������������� �����#����������� �������������������� �������(�����
������������������������������������#�������6������#������������B���������
���������<� �������<� ����������<� ��#�����#�QC� ��������� ��������������� ���
����� ������������<� ������������� ����������������� ���������������������
������������������������#�����������������4�

��� ""/� @� ���?��� ��� ���������� �6�� ��� ������� ��� �������������(�
����&���������(� ���� ��������� �� �6�� ������� �&��������#�� ��� ��#�������
�&�������� �������������?������������������� �&�����#��������� ������������� ���
��������4� ���?���������������� ��� ""/�@� ��� ����������6��������� ��������� ���
���������������������������������������� ������������������<������#����� ����
����������� ������ ����������������� �� ���� �������<� �� ������������
�&�����������������������������#���4��

M��6������6��?������@���������������6�������������������������#���������
�6�����6����������#���������������������#�������������4�������������(�����
���#����� �������� ���� ������ ��� ������������ ��� ��������� ����������� ����
���#���� �������������<� �������#�<� �������#�<� ������������<� ��� ��������� ���
�������������#�����������������������#������������6����������������������������
��������������������������4�

����������������"��#�����"������������������������������������������������
������������<�������������������������(��&������������#�����?������#���F����
�����G<��6��������������������������&�����������������(��6������#����������
���������������������6��6�������������������������4�

���������������������?����������������������������������&��������������
�������������������������>�

- �##����������������������������������������������""/���������#�����
�����(� ������������� ���� ���������� ��� ��#����� ?�����?���������#��
����&�������� ��� ���������<� �� ��#����� ��� ���������(<� ��� ��������� ���
���������������<����#���������������������������

- #���������� �&����������(� ��� ��������� ��� ��#����� ����������
����&������� ������ �����������#�� �6�� ����������� ��� ����������
������� ��������� �� ��� ?����������� ��� ����������� ���� ""/�
���������������������������������

- ���������<� �����#����� �� "��#���� �&������<� ���� �����������
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�������������������#����������������6�<������������� ����#�������
������������#�<����������������������#��������#����������(��&��������

- ������������ ���� �� ������� ������ ������������ ���� ������ ����
�&����������� ���� ���#���� ��� ����� ���� #���������� ��� ����������(� ���
�������������� �����#���� #����� �� ���������� ����� ����������(� ���
���������������������

- #����������� ��� ������ ���� �������������� ���� ""/� ����� ������� ���
���������������� ���� ��#����� ����<� ��� ���������� ���������� �� ���
�������������������������4�
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�
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��� ������������� ��� ������ �������������� �� �����������������������#����6�����
������ ��������� ������ ������������ ���� ���#�� �������� ��� =������4� ���
���������� ������������� ������������� ��� �-����� �� ��	
����������� 
���

�	�����

�	��������	��	����������������3�������
����
�	����"�6������������
������������� �����#���� ���� ��� ����������� ���#�������� �6�<� ���� ?������
��������� �&������� ��� �����<� ����� ������ �������� �����#����� �&���� ���� ���
��������� ���������� ���� ���#���� ����&������� 	
��<� ��(� ���6������� ������
��������4�

����������������&����������������������������>�

- ����#������������������������������� �����#�����������������#����
�������<� ���� ��� ������������� �� ���� ��� ����������� �����������<� ���
���������� ���#��������� �����#����� ��� ?����� ������� ������ ���
��������������� �� �&��������������� ���� ���#���� ��� ���������<�
�����#����� �������(� ����������� �� ���������� ��� ���������<�
��������<�#�����������������#�����������

- ���#���� �&������������� ��������� ���� ������ ����������� ���� � ����� �4�
'	7�	


<�������4��4���	

7<�������4�4�'�	

7��6�<����?����������<�
���6������� ��� �����#�����(�������������������� ��������������������
�������#�� ���� ������ ������<� ���6�� �������� �&��#���������� ���
�������� �������� ��������6�<� ��� ?������ ��������� ����#�� ��
���������������������#���������#���������������������������������
���� ��������� ���� ���#���� �� ������ �����#����� �������B� ����� ������
����#������� ����������(����������������������� ������ ���������6��
���#������ ��� ��������� ��� ��������������� ������ ������������� ���
�������� ��#����� ���&���������� ,������������ �� ��� ����
��������������������������&2���������������<���(�����#�������

- ���#���� �&��������� ���9���������� ��� )���� ��� �������� ���#���� �6��
����������� ��� �#������� ������ �������(� ������� �����#����� ����
������������������������������#����������������������������6�������
������ �������<� ������������ ����� ����#���������� ��� ������
�����������������������������������������<����&���������������������
���#����

- ��� ����������������#�����������������������������������#������
������������������������������������������

- #���� �&�������� ����  ������ �� ������#���� ������ ���
��������������� ���������� ���� �� ��������� ���� ������ �������� �� ����
�����������������������������#���<�����������������������������������
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��������#����������������������������������������������������������4�

��� ��������� ���� ��� ������ �������<� �� ��� ��������� ���� ��� ��#����� ������ ���
���������������<� ��������� ��� ���������� ��� ������ ��� ���������� ���� ���
�����(<� �������������� ��������������<������������������������������������
=��������������4�"��������������#�����������������������(���#��������#����������
��������������<�����������<�����������(<��6���������������������������(��
��������������������������(�����������������������������������6������<��6�����
���������� ����� ������ ����� ��� ���������(<� ��� ���� ���� ?������ �����
����������4�����������(�����#���������������������������������������������
���������� �� �� ����6�� ��� ��������� ������ �������� �� ���� �������<�
����&��������������������������������<��������������(������������������������
��������� ��� ������� #�#�� �&����������� ��� ?������ ������� ���� �������
����������4� ������������ ����� ��#�(� ������� �����#���� ��� ��������� ���� ���
�������6��<����2���(���������������� ������<������������������������������������
������������� �6�� �������������� ���� �������������� ���#��������� ���� ������
���������4� ��� ��������� ���� �&���������������� #���� ����� ��������������
������������� ���  ������ "��#���� ���� ��� #������������ "���1��<� ������ ���
��������������������������������������������4�

�
�

�	������� ��!�
�
�*-�- /	�4	 /-�	�*	�
,**	, 2	�*��,*-�,�
���/	1 ��.	**	�
0�4	�/6�

��� ��������� ������ ��#���(� ���� ������� ����������<� ��� ��������������� ����
�������6���������������������� ����������������������������������A����������
�����<� @� ������ ����������� ���������� ����� ����������(� �� ��������(� ������
�������4� ��� ������ ���������� �6�� 6�� ���������� �������� ���6�� ���
���#��������������<����������������������������������������� ��#���<�6��
���������������� ������������ ��� ����������� ��� ���������(� ��� ���������
��������<� �� �������<� ��� ���� ����<� ��� ?������ ����##����� ��� ����� ����������
��������#�4�

 ���������������#������������� ��������#����������#���(<� ��� �������������
��#����� ������������������������ ��� ��#����� ��������� ���������������������
�����������J� ��� ��������� ���D� ���� ���������� �������� �� ��� ����� ���� ������
����������������������A� ��������������������������������6���������������
��� ������ ��� ���������� ��� �������� �6�� ����������� �������� ��� ��������
���������� �� ������ ��� �������� �������������� ��������� ���&�������� ������ ������
#�������������#���<����������(��6������������<������#��������6�����������<�
�����������6������������(����������������<���������� �����������<������������
�����������4�

��� ��#���(� �������������� �������������6�� ���������� �6��������� �����
���� ����<� ���������(� ��������6�� ������������ ���� ������������ �������� ��
������������������������������������(<������������������#�������������� ����
���� ?������ �������#�� �� �����������<� ���������(� �� �6������� ������ ����6L� ����
��������� �� �������������� ����� ���������� ��� �������� �� ��� �������(� ���
���#������4� 1�� ������������� �������� ���� ������ ������ #���� ������ ����������
��������������<��������������������������<���������������<������������������
��� ���������� ������<� ������ ���������(� ������� ��A� �������� ���� ��#���<�
����&����������������������������������������4�

�� ���#���� ��� ���#����������������������� ��������#��������������������������
��#���(<�������������������

- �����������(>� ����������� ��� �������� ���������� �� ?������ ��� ���� #��
������������������������������������������������������������������
����������#�#�<�
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- ������������������(>� ��� ��#���(� ���� 6�� ������� �����
�������������������#�������������������������6��?�����������������<�
?������ ������ ��� ��������� ������ �������� ������ ��� ����������� �6��
�&����#�����6���������������������������

- �����������(>� �� ����������� ���� �������<� �� ������ ������ ������ �� ������
���������(� �������������<� ��� ��#���(� ��#����� ��� �������� �� �����
������������������������������<������������������<��������������
��#���<��������������#����<������������������������4�

M� �������� ���������� �������������������������6����� ���#���� �����&������
����� ��� �������� ���� ����������� ��� ������#�� �������� �� �����##�#����4� ���
�������������� ������ ����������� ��� #���� ������ ������ ��������<� �6�� 6��
�����������������������������������������������������������������	

7<����
�������� �����  ����������� )������� ���� 	
��� ���� ������������ ����
������������������6��������#���(<����������<���������	
<5N������������������
�
47'84


� ��� �������<� ��� ���� ������ 
4


4


� B5NC� ��� ����������� ���
��#���(���������4��

 ������������ ��� ����������(� ���� ������� ����������� �6�� �������� �����
���������� ��� ����6��� ��� ��#���(� �����������#������� ��A� ������ ����������
����� ������ ���������<� @� ����������� ���#�������� ��� ��������� ��� �������
���������������������6��#�#�����������������������������������(4������������

�����������������#���(����������� �"�,!�����������#�������������������#��
���� ��������� ��������<� ������ ������� ���?��� ����<� ������ �����#����� #����� ��
�������������?��������������<����������������������&��������������4�

������������� ������������������������#������������������������������������
��� ������ #������ ��� �������� ������ ���6������ ��� ��������� ��� �:�5� ����
	

7���	
	
�����	

3�����������������������������������������������"4�
-����D� ��� ������ ��� 8


� ���� 	

7� ��� 5377� ���� 	
�
4� ��� ���������
���6���������������������������������9����������������#���������������
���������� ��� ������ ����� ������ ���������#������� :55� ���� ��������
	

3�	
�
4�

������������� ���������� ��� ��������� ��������� ��� ���6������ ��� ������
������������#�������� ��������������#����������>����6������������������<�
������ �����������<� ����������� �������<� ����������� ��������4� ��)!� ��������
������������������������(4�

 ���������� ��� ���������� ��� ��������� �6����D�������� ��#������� ��������
���������� ��� �������� �� ��� ���� �������� ���� �������� ���� ��#���J� ���
 ����������������D�������#����(�������������������������������������������
�����������������������������#�����������(������#�����������������������
�������������������������������#�����������4�

�&���������������<����������������?����������<����������##����������#����
����������� �6�� ������ ��� ���������� ������ ��� ����������(� ��� ������� ����
��������� �� ������ �������� ���� ���������� ���� ����������� �� ���������������
�����������#������������������������������A�������������#����>�

- ��� �#������� ������ ��������������� ���� ��� ����� ��� ��������������
������������ ������������ ��� ��������� ��� ����������(� ��� ���������

                                                

4
F"������ ��� ������� �� ����������������#���(� ������#���������������$�������	
��G��� ���������&%����#�������

�������6��"����������#��������



��������������	
�	�	
�
������������������� 85

���� ����� ����������� �������� ��� �������(� ��(� ������������� ����
/����� ����������� �� ��� ����� .������ .��U��� B��������� ������
���������������������������������C�

- ���� ��������������� ������������ ���� ���� ����� ��������#�� ����
������������ ����� ��������� ���� ����<� ���� ����� ���������������� ���
����6�� ����������� �6�� �������������� ��� ����� ���������� �����
��#����� ��������� ���� ������� ����������<� ����������� �&��������
�������������������������

- �##�����������������������������������������������������������������
���#���� �������� ������ ������������<� ��� ����� ��� �#������
��#������������� �� ������������� ��� �����#����� ���� ����������
������������

- #����������������������������������������������������&��?���������
����������������6���������������������������������������������
������������������������

- �#������� ������ ����������� ������ ����� �������<� ��(� ��������������
������������� ��� ������� ������� ��� ��������������� ���� ���
��������������������

- ��������� ����� ����������� ��� ������ ��� ��#���� ����������� ��
������������ �6�� ����������� ��� ����������� ��� ��� ������� ���
��������

- �����#�����#����������������� ��� ������������������������������������
����������&�������4�

�
�

�	������� ��"�

�	�- /	�	�*��,*-�0	��
�-0��1	//,�	�*	�
+��
	�
.	**�,���1*-	 2,7�
.	**�,5-/,�	7�.	*�
���/�3-�	�

�

��� ����� ����&�������<� ��A� ������� �6�� ?������ ������ ����<� ���� ����������
������������ ��������� ���6�� ���� ������� ����������<� ������������
����&�����#������������������6��6����������������������������������������
�������������������������������������������&�����������������������������4��
,�������������<� �������� �� ������ ���������� ���� �������� ������������
�&������������ ��� �������(� �6���������� ��� ������������ ��� �������������
�������������4����?��������#���������������������������������������������<�
������������ ��� ������ ���� ������� ������������ ����������<� ������ �������
����� @� ��������� ���������� ��� ����������&����������� ������ ������������4� ���
�����������#�����������������������<������������<������������������������
���������<��6������������������������������������������������������������
�������������������������������(4�

���9�����"����������������B�4�3��	��337��4�
'��F�,��������������������������
������������������ �������������������������������#�GC�������#���������������
#���� ��� ��������� ��������� ������ �������� �������� ����� ��� 	

7� ������
?����� ���� �����������#�� ������������ @� ��������� ��� ������������� ���� �������
���������� ������������������@���������������������F������#�����������(�������
���������G4�,���	

3�����������������������������#�������������<���#����
���D� ���&������������<� ���� �� ��?������<� ������ ���������� ��� ������ ����� ����
����������� ���������� �� ��� ���?��� ��� ?������ ��������<� ������ ��� ��� ������
������������� ������������ ��������������������� ��������� ���������� B�����>� F�
"������ ��� ������� �������� ������ ��#���(� ��� ���#������ ��� ������� � %��� 	
��C4� ��)!<� ����
���������� �6�� ����������� ��� ��������� �������<� �������<� ������ ���
���������#�����������������������(<����������������������������������������
����������������������������4����������������������������@��������<� ���
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������� ��#����<� ��� ������ ��� ����������<���� ���6�� ����� ���� ���������� ���
�����#������������������������ �����4�

��� ��������� ��#�������6�� ��������� ���6�� ������ ������������� ��������������
6������� �������� �6�� #������ ��� ��������� ��� ���� �������� ��� �������� ���
������ ��� ��������� ��� ������� ����&���������<� �� �����?��� ������� ���� ���
������ ��� ���##������ ����� ������� ������ ��� �������� �� �������������
����&��������4�

"������������������&�������������������������������������������������������
�������B#�������&�������������C<���������������������������������������������
�������������#�������������������������������������������&����������������
���������� ���� ���� ����������� ��� �����<� ���� ����� ��� ������������� ����
�&6���������������B������������#���<���������������������(���������C���������
�������������������������4�K�����������(���������������������������������
��� �������� ��� ����������� ��� ��������(<� ������� ���� ���������� ���� �����������
B����������(��������<� ������������ ���6�������������<� ���������C<� �6���������
#����������� ��� ����������� ��� ��� �������� ��������� ��� ��#���������� �� ���
����������� �����������������<� �����������<� ��������#������������ ��������
���������������������������6��6������������&�����������������������#����
��������������(���������6�����������������������#���4�

�����������6������<��6������������������������������������������������������
����� ���4����������&����������<�#��������������A���#�������������6������
����  ������ ����� �������� ��� ���������� �������#�� �� ������ ������ ���� ��������
���� �������� ������ ������ �� ��������<� �6�� ���� �������� �������� ���
���#����(�������������������������4�

"����������#����������� ������������##��������6�������� �����(�������6���6���
6����� ������������� ����������� ������� �����������������<� ��
 ������������<������&�������������������&�����������������������������
����(��������#����"���������#�����������#���� �6��������������� �������(�
�������#�� �� �� ����������� ��� ��������(� ���������� ���� "��#���� "������� �� ������
������(���#���4�

�����������������&����������������6������-�������������������������������
�������������������������������������������B�������(�����������<�������$�
�������QC� ��� ����� ������� ���&���������(� ���� ���6�������� �����<�
���������������������������&��������������������������������4�

"�������������������������������������������������������#��������6�������
���������������>�

- ���<� ������� ������ ��������������� ����  �����<� 9����������
9�������<� 9����������  ������<� 9���������� ������ ���#������ ���
�����<� !������� ���������<� �"�<� 9����� 9�������� ������������
������ ���������<� �������� "��<� 9���������� +������� "������<�
 ���������  ��������� �� ��������� �������� V.����<� ���������� ��
����������>�?�����������������������������������������������<�����
������������� ���� ������������� ��� ��������<� ���� ����(� ���
�������������(� �������� ���������� �� ��������� ������ ���������
����6�������<���� ,������������������������������?���������������

- �&������ ���������� ��� ��������� ��� 5
� ������������� ��� ���������
�������� ��� ���������� ��� ������ ���&6������� �������� ��� ������������
�����#����� ��� ��������������� ����  �����<� !������� ���������<�
��)!<�9�����9�����������������������������������<�9����������
+������� "������<� 9����������  ������� �� 9���������� ������
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���#��������������4�

"��?������������������������������&��������������>�

- ������#���<� �&������� ���� �� ������� �� ���� ��� �������������
�������<� ��� �#������� ������ ����� ��� ������������� ����������
���&6������� �������<� ��� ����� ��� ���������� ���� ���������� �&��������
�����������������������

- ������������ ��� ��������������� �� ��� ���������� ���� ��� �����(� ����
���#���� �������� �6�� ��� ��������� ��� ������������ �������#�� ����
�#�����������&����������������������������������� �������������
���&��������� ��� �������� ��#����������<� ����������� ������ ���
��������� ������� �� #��������� ��� ����������(� ��� �����#������� ���
������������������������������������������������#�����������

- ����������� ���� ����������� ���������� ������ ��� �����#����� ������
�������6�� �������#�� �����#����� ���� ��������������� ���� ��)!<� ���
 ��������#�� ��������<� ��� 9���������� +������� "������<� ���
9����������  ����������� �� ��� 9����������  ������<� ������������ ��
��������� ��� ������� ���������� ��� �������� �� ������������� ���� ���
����F�������G�

- ����� #���� �� ���������������� �6�� ���#������ ������ ��� ���������
���� �� �������� ������������ �6�� ���������� ��� ���������� �������� ��
������� ����������� �� �� ���� �������<� ������ ��������������� ����
 �����<�9���������<� ������4�

�
�

�	������� ��#��

�	�,**	, 2	�*��,*-�,�
���/	1 ��.	*�*,4����
	�.	**����30,2-� 	�
��
	��� .-2-� 	�0	��
3 ,�4-/,�.-1 -/��,��

�

-�������������������������������������������������� ������������ ��#����@�
������� ������ ����������� �� �������� ��� ���� �����(� ��� ������������ ������
�����������<������������������������������������������������������#�����
�����������������#�������������(��������4�0��� �����#����� ���?����������������
6����� #����� ��� ��������� ��� ��������� �������������� �� ��� �������� ������
�������6�� �������6�� �� �������� ������ ���#������ ��� ������ �6�� ��������� ���
���#�������� ���� ���� ������� ���� �����#����� ��#����� ����� ������ ������4�
�&�������� ����� ����������(� ��#�����#�� �� ������#�����#�� ���� ��������� ��A�
�������� @� ��� ����� �6�� @� ������ �������� ��� ��������� ���������������� ��
��#���������<� ����6L� ���������� ����� ������������(� ��� ��������� �������� ���
������������<��������������<����������4�

-��� ������ ������ ����� �� ������� ��� ����� ���#���� �� ���������� ���� ������ ���
���������6�����������������������������������6����<�����6�<�������������
�������������<����6�����������������������(���������������4����������������(�
����#�� ����� �������� ��������� �� �� #����� ��������������� ���� ����6��� ���
��#�����������������������<������������#��������������4�

-���&����� ���������������#���� ��� ������������ ����������� @� ��������������
����  ������ ��� 9���������� �������������� ����#������� ��� ������ �6�� ���
����������������������������� ��#������� ���������6��6�������������� ��
��������� �������#���������#�<� ���� ���������� ����  ������ ���� ���
���������������� ���&���������� ��#�����#�4� �������� �� ?������ ��� �����
�#��������� ����������� �����������#�<� ?����� F2���&)�����G<� ������ ����#�<�
��������� ���#�� ��� �##����������� ��� ��#���� �� ��� �#������� ��� �����������
��������<� ���� ���� �����<� ����  ���������  ��������<� ������  ������(� ��� 1���
0������ �<� ���� �������(� ��A� ��������6�<� ������ 9����������  ������4� ���
������������ �������� ���� ����� �������#�� ����� ����������� �� ��#������ ���
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����������(� ���� �� �������� ��� ����������� ���� �� ������� �������� �#�����#�<� ���
��������� �� ��������������������<� �� #���� ����&����������� ��#�����#�<� ����
����� �� �������<� ���� ���������� ���#��������� ���� ����������� �� ����
�������������(���A���������������������������������������������4�

�&����� ������ ������� @� ?������ �6�� #���� ������������� �&��#����������
��������4�

��� 9����� "������� ����6������� @� ������ �� ������������� ����  ������ ����
��������� �����������#�<� �����������������<� ��� ������������� ���� ���
������������� ������ ����������<� ������� ��� ,������������ ��� "������
.�����������&��������%�������������������������������� �&�?����� ��#����
�������������������������#��(�������������������������������4������#���<����6��
��� ������� ����6�������<� @� ��� ��������� ����������� ���� ���������
�����������������������#�4� 2��� ������ ��� ?������ ��������� ��������� ���<� ��
����#��������������<�����������������#���������"��#������������ ������������
������9�����,���������������#��������������<����?������������������������
���������������������� �&����#��(������� ��������� ��#���4� ���"��#�����9�����
,������ ����#�� �������� ����������������� �&��������������� ������� �������� ����
�������������������������#�����������������#�����&������4��

���"��#������������ ������������������9�����,���������������#���������������
B" .9,C� 6�� ��������� �� ����������� ������ ����� ��� �������� �������<�
�����#����� ���#�������� �� �������� ���� �� ��#����� ����� �� ���#���� ����&�����
�������������������������<�����������������������6������������������������
������� ������������ ���&������������ ��#�����#�� ����&������� ��� ��������� ���
��������������������������������������������������������������������������
�������������������������������4�-���&������������������"��#��������#��������
6�� �������� ��������� ����������� �����#����� ������������ ��� ���������� ������
��������������� �� ������ ��#���(<� ����� ���� ����� ������ ������ �������<�
���������� ����������� ����������� ���� ������� ���� ����������� ����
�������������������������������������������������������4�

,�� ������ ��� ��������� @� �������#�� ��� "��#�����  �"��<� ���������� ����
�������� ����  ������ B������ �� ?����� ��� ����������(� ���������� �����#�����
�&�����������6���������C��������������������#�����������<���#����������<����
������ ����  ������ ��� �����<� 1���������� ��  ������������4�  �"���
������������ ��� ������ ��� ������������ ���� ��������� ��������������������
��#����� ����� �������� ��A� �������� ��� @� ��� ������ �����#������� ��� ����
��#�������������� ��� �#��������� ������ �������� �6�� ���6����� ���
������������������������#�4�

��� ���������(� �� ����������� ����� ?������(� �� #���������(� ������ ����������� 6��
�������� ���� �������� ������<� ����� ��������������� ��� ��� "��#����� ��#����
����&������� ������ ���������������� ����  ������ ��� ������ ��  ���������
 ��������<��6����������������������������������#�������#��������?��������
������� ���������� ��������� ���� ������ �����������#�� ��� �����#����� ����
���������� ��#����� B��������<� #���6��<� ��������� ��� ������������ ������<�
�������������������������������������������� �����#���������������������
�6������������������������������������������������������������������#��(<�
����&������ ��� �##����� ��� ��#���� ������� �������� ���� �����#����� �����������
��������������������?���������������C4����"��#�������#����6���������������������
��������������� ��� ������� ���� �� ?����� ���  ��������� 6�� ������������
�����#����� ��� ���������������� �� ���� �� ���#���� ������ ����� �����������
B��������� �������#�� ��� �������#�<� �����#����� ����� ������������� �� �����<�
���#����#���(<�6��������������C����������������&�#����������������������
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������������#����������&�������������������������������������������������4�

-���	
���@����������������##������&���������������9�����9����������#����
���� ��������#�� ���  ������� �� ������ �������6��� ��� �����<� 9����������
 ����������<� ��������������<� ��������� ����������6��6�������������
������������������������#���������������&�##�������������������������������
�������� ��� ���#�����������(������������� �������4� �&��������#��6�� #����� ���
�������������� ������ �6�� ���� ���������<� ��� ������������� �� �������� �6��
������� ������������ ��� ����������� �������������� ��� 9����� ����
�&����������������������������������������������4�����������������#�����
��� ���������#�� �������� �� ���� ����� %����<� ?����� ������� ��� ��#���<� ���� �����
����������������������������6��<�?���������������������������������������
�����#���4�

K������ ������ ?������ �&�������� �6�� �������� ��� ����#����� �� ���
�������������������������������������������������������������������������
��#����������<�������#��������������<��� ���������6�����#�����������<�������
����������� ��� ���������� ������ �������������� �6�� 6�� ��#������� ���6�� ���
������� ����������<� ���������� ���#�� ������ ��� ��#���(� �� ���������(� ���
���������������������������������������������������������(���������4�

��� ��������������� �&������� ����� ���������������� ������������
����������� ��� ����� ������ ��#����� ������ ��� F��#���G� �6�� ����������� ���
���������� ��� �������� ��� ���������(� �����#����� ��� #�������������� ������
�������(<� ������ ����������(� ��� ��#���������<� ��� �������������<� ���
��������������<���������������������������������������������6������6���
��� �����#������� �������������� ��� ������(� ������ �������4� ��� ?������ ������
����� ������� ��������� ��������������� �������� ������ ���������� �� ������
��������������� ����  ������ �6�� ��� ���#���� �� ������������<� ���� ���6��
���������<� ���� ���6������ ���������4� "�� ?������ ����� ��� ������ �����������
�##�����������������������%%4""4��������������������#���������������������
�����������������������B?����������4������������#���<���#���6��<�������������
����������C<� �6�� ����������� ��� �������� ��� ������ ��������� ������<�
�������������������������������������#������������������������������4�

-���&����������?������������������������������6���������������<�����?������
��� ���� ��A� ���������#�� ��������������� �� ��#����� ���#�������� ���� ���� �����
�������������� ���������� ����������<� ��� ���#������� ��#�����������������������
��>��

- #����������� ��� ������ ���� "��#����� ��#���� ���  ��������� ������
����������� �� ������ ����������<� ��������� ����� �������<� �##��� ���
��������� �� ��� ��������� ��#�����#�� ������������ ���� �������� �6�� ����
���������� ������ ���������� ���#����� ������ ���#�������� ������
��������<���������������#����<�������������������������" .9,�

- ��������������<��������������������������������������������#�����
��� ����#���������� ������ ����� ��� ���������#�� �������� ��������<� ���
����#��(� �������������� �� ��#�����#�� �6�� ����������� ���
�������������� ��� �����#����� ��� ������(� �������� �����#����� �&���� ����
��������� �� ������ ��#���<� ��� #���6��� �� ������������ �� ������#����
�����������

- ����������� ��� ������ ������ �4!4� 	��	

'� �� ������ ,0!�
1���	
�	:�	


� ��� ���� ��������� ��������������� ���� �� �������
����&������� �� ��� ���������#�� �������� ��� ����� /� B������������
��#�����#��������������#����������C�����������<��������������������
 �����<� ����������(� �������������� ��#����� ����� �������� ��������
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����������������������������������������������#����

- ��������������� ��� �����#����� �������� ���������� �6�� �������� ���
�������������������������������<������#������������������6���������
��� �����������<� ��������� ��� ""/� ���������� ��������� ��� ���������
���������#���������������������A�����������

- ������������&���������������#����� �"����������������������������
�����#����� �� ���������������� �#�����#�� ������ ����������� ��A�
������������������������(�

- ������#���� ��������#�� �������� �6�� ����������� �� ���#���� ��
������������ ��� �������������� ��� ����#��(� �������������������<� ���
��#���� ��� ������(� �������� �� ���� #������������ ?����� ���������� ���
��#���������� ������#�� ���� �������� ������ ������� �� ���������� ���
���������

- #���������� �&����������(� ��� ���������� ���������#�������
�&��������#�� ���� 9����� 9�������� ��#���� �� ��������<� �����#����� ���
����#���������������� �������������<��������������6��<�����������4�

�

�	����3 �C	*+,�	�
.	**,��� .-4-�-� 	7�
.	**,�0,�/	�-0,2-� 	�
	�.	**	�
����	�0� �,5-*-/6�

�����������������	
�	�	
�
�����&������������������������������������������
��������������������������������������������6��6������������������������#��
�������������������� ���� ��� �4'	7�	


� �� ������ ��������#�� �����������
���������<�������������������� ��#�����<������#����� ��#����<� �������������������
������ ������� ������������ ����&�������� �������� �� ���� ��������� ���������� �����
��������������<���������������#���������������#���4�

��� ����������(� ��� ���������� ������ ��� ��� =������� ������� �� ������������
���6����� �������� ���� ��#����� ���������������(� ���� ������ �� ��������<� ������
���������#�����������������������������������(��� �����#������4�%�������
���D��6���������������(����������������������������������������������(�����
�������� ��� ������ ���� ������ �������� �� ���� ���#���� ���#�� ���� ������
��������� ��� �������������������� �6�� ���������� �� ��������� ��� ������
����#�<� �� ����� ������� ������ ��� ���������<� ��� ����� ��������� �6�� ��#�����
�������4�

�

�	������� ��$�

�	�+,
-1*-	�
0��/,1� -�/	�.	*�
 3�4��C	*+,�	��

�

��� �������6�� ���� ��� ��������� ����� ��� ������ ����#������� ����� ���
����������� ���� =������<� ����&������� ��� ��#�������� ��&�������������
���������6�����@���������<����?����������<���������#��������F������������G�
������ ��������<� ��� �����#����� �� ������������ ������ ��������<� ��� �����#�����
��������� ��� ��������<� ���� ���� ������ ��������� �� �������� ��� ���������
����&���������������������������������A���������������������?����������
����������4�

����������������������������D��6�����������������������<����������#�������
�<���#���������<������������������������<���?�����������������������������
��� �������6�� ��� �����#����<� @� ����������� ���6������� ������ �������#���
������������������(��������������������������4�

�&������������� ��� ���������� �� ������������� ���������������� ������� �������
B����� ��� ��4� ��� ����<� ��� #���6��<� ���4C� ��� ���� �L� ���� @� ������������ ����
��������������������������������������<������������������#��������������
���� ��� ��������� ���������������� @� ������� ��������� �� �� ��#����� ���
������������ ���������� �L� ������� �������4� ��� �������(���� ����������� ������
��������� #�� ���?��� ������������ �� ���#�����<� ���I� ����� ��� �������(� ���
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�����������������������������������6�����������<�����6L�?��������������������
������6��������������(�������������������#������������������������#���������
������� ��� ���� ������������(� �6�� ���� ��D� ������������ ����&��#����������
�������L4�

%��������#�����������������������������6�����������#������������������������
����������(� ��� ���������� ��������� �� ��� �������� ��� #��� F��������G� �����
����������������������<���#������������������<����������#�����������<���
�������<� ����� �� �������� �6�� �����<� ��� �#������� ������ ��������
�����������������������������������������4�

��� ��������� ���� ��� ��������� @� �����?��� ������������������ ����������<�
����6L� ��� ��������� @� �������� ������<� ���6�� ?������ ���� ��������� ��
���������<��������#����������������������������<�����������������#��������
���#���<� ����6L� ���������� �� #����������� �������������<� ��� ���������<� ��
��������4�

2�� ���#�� =������� ���6����� ��� �������� �� �������(� ����������� ���
�����#����<� �6�� ���#������ ���6�� ��� ����������(� ��� ��#������
�������������� �� ������������� ���� ��� ��������� ������ ������������ ���
�������(� ��#����� ��� ��������� ���� ������� ��������� �� ������ ���������<�
������#����� �� ����������� ��� ������ ��� ������������� ����������<�
#���������������������������������������������#����<���������������������
������� ��������<� �����#����� ��� ��#���� ��� ��������<� ��������<�
������������4�

��������������������������������������������������������������������������
������ ����� �������� ���� ������ �������� B����&������<� ����&������������
�������#�<� ���� ��������� ����������<� ���� �������� ��� ����<� ���� ��������� ��
���� ������������(� ��A� �������#���<� ������ ���������(QC� �#��������
�&����������(���� ��#������� ��� �����#������6��������#���� ��������������(<�
�6�� ���������� ���� ���������� ����������������(� �������� �� ����
�����������������#�4�1������������������������(��6������������������������<�
�6�� ��� ��������� ��� �������� ��� ���� ����������� �������<� �� ���� ����� ���
��������� ������������#���� �����������<� ���� ��� ����������� #������ ��� ���������
�6������������������������#��������������������(4�

2������������������������#���������������������������������������������
���� ���������� �������� ��� ��������� ��� #���� ������ �������� �������� ������
�������� ���� ��������� ��� #���� ������ ���� ���������� �� ���� �������� �����
�������������� �� ������������ �����������<� ��� ���� ����������������
��#�������������#�����������4�

 ����������@������������������������������#���������������&���������������
��������� ����&���� ������ ������ ������������������� ��� ���������
����&�����4�"���&@���������������&�������������������������������<����6������
������ �������#�<� ���6�� ������ ��������<� �&@� ��� �������� ������ ��������� ��
������������������������������������������������4�

%������� ?������ �������� �� ��� ��������� ��� #���� ������ ��������� ��� ���� ���
��������� ������ �������� �������� ������ ������� ��� ��&� ����������<� ����
��������������� ��� ������ ��� F�����#���G� ��� ���������� �������� �� ���
����������������������������4�2������������������������D������������������
����������������� ���������� �6�� ����&��������<� ���������� ���6��
�&�������#��������������������������������������������������������������#�����4�

"�� ?������ �������� �� ������#������<� �� ������������ ������ B�� �������� ������
������C� ���������� �����������#�� ��#���������� �� ����������� ���� ������
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�����������#�������������������������4�

�������������?������������������ ��� ��#���������������������������������(�
������������������>�

- ������#���� ��� ��#���� ���� ��  ���������� ���������<� �� ���#���� �� ���
������<�?���������������������������������������������������<�����
����������� �&����#��(� ��� ����������� ������ ��������������� �� ����
����#���������� ������������ ����&������� ��� ���� ���������� ���������
�������#���

- ���������������#����������������������������������������#�������
����������������������������������������������

- �#��������<� �&������� ���� ��  ���������<� �����#����� ������� ���
��������� ����� ������������(� ��#����� ����� ��������� ��� �������
����������� �� ���##��������� ����&�������(� 0����������<� ��� �������
���� ���������(� ������������������ �� ���������<� ��� ����� ��� ��������
�������������������������&�������#�������������������������&����(�
���� ������� ���������<� ��� �������� ����� ��������<� ��� ����������(� ���
����������� �������������� ������������ ��������4� "�� ����������
�&����������(�������������������������#��#�������������������
�� ��������������� �&�������<� ���� ?����� ���������<� �����#�����
�������������� ��������6�� B������ 	'<� ��������� ���������� ������
����������� �����������<� �������� ���� ������<� ��������������
������������<���������������������������������������������#�����
�,.<���������������<��������������<������������������#���<����4C����
��#�����������������������������������������������

- �����#������ ���� ��� ����� ���� ���#���� ������� �� ������������� ���
�������(��������#���������������� �������������������������������
���� ��������<� ������ ��������������� ���� ���#���� ������<� ������
�������������������������������������#�����������#����4�,�����������
����������������������#�� ���������������������������<�������������
�������������������#���J��#�����������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
������ ��� ������#�� �����������<� ����������� �������� ���������<�
��������������������������

- ������#���� ������ ��� ��������������<� �������������� �� ���
��������������� ���� ���������� ������ !"�<� ���� ����� ����� �������
������ ����������������������<�����������������������#������������
�����������������������A��������

- ����������� �&���������� ���� ���������� ���� �&�������� ����� ����������
���������������� �� ������������� ����� ���������� �������� �� ���� ����
�����#������� ���� ���#����<� ��������� �� ""/� ���� ��������� ���
�����#�����

- ����#������� ��� ��������� ������ ��������������� ���������� ����
���#���<���������������������������������������������������������
����������

- ����������<� ����� ��� ���������������� ��� �����<� ��� F��������
��������G� ��� ����� ��� ���� ��������������� ��A� �?��� ��� ������ ������
�����4�

�
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,�� ?������ ������� ����&�������� ���� ��������� ������������<� ��� �����������
�����������6�� ������������ �����������������#����������������?����� �� ���#����
�&�������������6���������������������������������>�

- ���� ������������ ���� �� �
� �� �� �7� ����<� #����� �� ?����� ������ ���������
�&����������� �������#�����������#�<� ���� ������ �6�� ������������ ���
������������#������������������������������������#�<��������������������
������������������&����������������#��

- �����#�����������7�����'
������������#���������������������#�����������@�
����������� �#���� ����������(� �6�� ����������� ��� �������� �� ���
������������������������������#��������������������(�����������������

- ��� ����������� �#���� ����6�� �������#�� ��� ������������� ���� �����������
�������������4�

-���&������� ��� ������ ����� ��������� ���#���� ������������ �� #�������
��#����������>�

- ���  9��<� �6�� ������ ��� �������� ���� ������� ������ ����� ������
����������� �����������<� ����&������������� �� ����&������������
��#�����#�<�����������������������������������������������������������
����#����������������������������(�

- ��&������ ����� ��� �������� �� ������ ��� ������������ ���� ��� ���������
����������� ��� �������#�� ��� ������������ B����������<� ���������
�����������������������������������<� �0QC�

- �&����������#���� ��� �����<� ������ ���������� ���#�������� ���
����������������������#���������������������4�

������������#������������������������������#��������&���������������������
���� ?������ ���#����� ����&����� ������� ��� ���� ���� F�������6�� ���� ��
���#���G�B���4	43C4�

��������������<� ������#���� � ��� �����������������������"9��������������

B"��#����� 9���������� ���� ���������� ��� ������ ������ ,0!� �4�
��	:'�	
�
C��������������������������������������������������#�������
�����������������������������#�����#���������������������������� 9��<���
�#��������� ��������6�� ���������������� �� ��#���� ���������� ����������� ��
���##��������� ����&�������(�0����������� B��������� ��������� ����� ���#�<�
���������������C<� ���������� ��� ������� ��� ���#���� ������-��������6������<�
������#������������������������������#�4�

���� ?������ ��������� �&����� ������ �����#����� �������#�� �� ��� ��������� ���
��������� ����������<�������������� ��������� ���(�������� ��� ������������
�����������������������������������������������#�������������������&������4�
��� ?������ ��������� #���(� #�������� ��� ����������(� ��� ������������
����������<� ���� ������������� ��� ������<� �&�������� ��� ����#��(� ��� ������(�
�������� �#����� ��� ������������ �� ���#���<� ����� ��(� ������#�������
�����������������	

3������&��������#��2���&)�����4�

������<� �&����������#���� ��� ������ #����� ����#������� ����� ������ ���
������������ ���� ������� ����&������� ���� ��� ����������� ��
�&��������������� ������������ ��� ��������#�� ��#����� ��� ���#���� ��� ��#�����
�����������������4�
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��� ��������������� ������ ,0!4� �4� �E�	8
8�	
��� �������� �� ���#���� �� ����
�����#����� �������� ��� ������� ����� ��������(� ��� ��� ����������������
������������������������������#�������������������������������������4�

��� �������������@�?��������������������<������#�����������������������
��������� �������������<� ���� ������������ ��� ���#���� ����&�������� �����
�������<�������6L�����������������������������?���(���#��������������
�������(� ������ �������� �6�� #�#���� ����������� ��� ��������(4� �&������� ����
������ ��� ����� �������(� ���6�� ��� ������ ���� ,������� �4� 5	��� ����
	�
7�	
�
� �5�
�	���������� ��� �	
���� ����� ,�������������� 
����� 	�
��
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��������������������������������#����������������������>��

- ���� ������������� ����� ��������� �6�� ��(� ������������� ���� ���#����
����������(� �6�� ������� ����������� ��� �������� �������<� ���6��
�����#����� ��� ���6������ ��� ��� ������� ��#���������� ��� ��������
��������

- ����#������� �� ""/� ���� ��������� ��� ���������� ����&�������<�
����&������ �� ������ #����������� ������ ��������<� ������ ������ ���
�������������������������������#�������#��������������������������
���������

- �������� ��� ��������� ���� ������ ������������ �� ��� ����� ���������
�����#����� ��������� �6�� #������ �� ��#������� ��� ����� ��� ��������
��������<� ��� �������������� ���#�<� ��� ������� �6�� ���� 6�����
������������ �������J� �&�������� �������� ����&�������� ���#������� ���
����������(�����������������#����B�������?������������#�������������
�������C� ������������� ������ �6�� ���� 6����� ������� �������
���������

- ����#������� �&���������������� �� ��� ������� ��������� ��� ����� ��A�
������������ ��������� ��� �������<� ������������ �� ������������� �� ��
����������� �������� ��� ���#�� ?������ ����&�������� �� �� #��������
������ ��� ��������������� ���������� �� �������������4� ���
����#���������� ���������#�� ������ ��������� ������������ ������
��������� ���� ���#���<� �����#����� ��� ������������� �������� ������
����������� ��� ����#��(<� #�� ������������ �� ������������ ��� #������ ������
��������������� �� ���� ����� �������� ����� ���������� ���������� ���
�������������<�������������&������������������������������#������
�����������#�������������������������(���������<����6������������
����������������#����

- �������������������#�����������(������������������������6�������������
���� ������������������������ ������������������������������������
��#����<� �������������##�����������#�� ��������������������6������
����� ��(� ��� ������<� �����#����� ��� ��������� ��� ����#��(� F������G<�
����������� ��������#�� �6�� ����������� ��� ������������� ��� ���#��
�������<�������������������������������#���������������������������(�
��#�����

- ��������� �������� �����������#�� ��� ������ ��� �����������
�������������<� �������������� �� ������������� ���� ��� ���������
����������������������������(���#����������������������������������
������ ���������<� ����������� ��� ������ ��� ������������� �����������
���������<� #�������������� ��� ����������� ��� ������� �� �����#����<� ���
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�������������� ��� ������� ��������� �����#����� ������� ��� ��������<�
��������<��������������

- ������#���� ��� �������������� ������ �������� ��#����� ���&����� ������
�������<� ��� ������������ ��� ?������ ��� ������� ������������� ��
���#����#�<� ������������ ����� �������������� ��� �����#����� �������<� ���
�����������������������(�

- ������������ ����������������� ��� ������ ���� ���#���� ��� �6��#��
��������<� ����������� �������� ���&������� ���� �������� B ,,<�  ")<�
"9�<� ""<�!",<�!"�<� ,�<���������������������C���&����������������(�
��� �������� �������������� �� ����������<� ��� ������ ��� ����������
�������������� ������ �������<� ���������� ?������ ��� ���������
������������� �6�� �#������<� �&������� ��� �������������� �� ��� �������
�������������

- ���������� �� ���#���� ����&��������� ��� ����� ������ ���������� ���� ���
��������<� ���� ����� ���� ���������� ��� ����� ��� #��������������� ����
����������������������������#�������������������������������������4��

�� �������� ��� ?������ ��������� ��� ��#���� ���� ������ ��� ����� ��� ��������(�
������������������>�

- �##���������������������������������<��&������������"�<�����������
�����������������������������������������������#���<��������������������
������������������������������������#������<����������������������
�������(� �����������#�� ������ ��������������� �� ������ ��������� ���
���������

- ��������������������������(�������#�#������������������������������
�����������������������������6������������(<��������������������������
��� ��&����������� ���������� �� ��� ���� ����� ��� ��������� ������� ����
��#������ ��� ����������� ���� ��������� ��� ������������� ��
��������������������������������������

- �#��������� ������������������������� ���� �� ��#����� ���#���� ������ �����
�������������������� �� ���������������<� ���� ����� ��� �������
��������� B���� ����� �������6�C� ��� ���6�� ����#�������
B��������������������#��������������������������<����������������������
���4C<�������#������������������������������������������������������
������6�������

- ����#������� ��� ����������(� ��������� ���� ������ ������������ ���������
������6L��������(��&����������������(������������������������������
���� �������� ������������ B��� ��4� ���&�������� ��� ��� ����������
�����������<� ��� ���� ���������� �������6����QC<� �� ��#�������
�&������������ ������ ��� �����#����������������� ���#������ ������#�����
������������� B��� ��4� ���� !"�� �6�� ����� ���� ������� ���� ���
����������<� ���� ��� ������ �����<� ���� ��� �������� ���4C� ��������
������������������������������������������������������������4�
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�������������������������������������������� ���#������������� �����������
�������� �������6�� ���� ����� ���� ������ ��������� �6�� �������� �� ���������
������ ��������� �&���������������� ��� =������4� �� ���������� �������� ��� ����
�������������6�� ��#���6����� ��� ����������������������������������������
��#��� ���������� �� ����������<� �� ��������� ��������� ���� �&�������������� ����
������� ��� ������������<� �&����#��������� ���������#�� ������ ��������<�
�&������������(� ��� ���������� �������� �&�������� �6�� ������������ ���
�������� ��������� ���� ������ �� ��� ����6��� ��� ���� ���������� �����?��������
�����6��������������������������������������������������������#�������6��
���� ����(� ������#�� ���������� ��� ������������� ����&�������� ��������
�����������#������������������������������������������������4�

�&�������� ��������������� ��� ������� ��� ���#�� ��������� ����6��� ���
�����������<� ���� ��������� ����<� ���� �������� ���������>� ��� =������� ��
������������������<������������������������������������������6������������������
���������������������������������(<������=������������������#�������?������
��#�(� ���������� ��� �������� ������ ���� ���������� ���� ����������� ��� �������
����������������������������<������������6������6������������������������
��������(��������������������������������������������������(���������4�

0�����������������������?����6����������#����������������#�������������
��������������������������������6��#���� �&��������������� ��� �������������
���������������&�����#������������������������������#���<�����������������������
��� ���=��U� ��� ���#���� �������<� ��������� �� �������������� �6�� ���#���� ��������
����� ��������� ���� ���������<� ��������������� ��� ���� ������������������ ������
�������<� ����&������������� ���� �������� �&�������<� ��� ���� ���������
����������������(� ��� ������ ���� ����������� ��� ������������(� �� ��� ��&�?���
������������������ ���������4�%������� ��������������� ���=������� �6��
������ ���6������� ������������ �� #�����<� ������� ��������� ��������6��#����
���� ������������(� �������������� ��� �������� �� �&���������� ���� ��#����� ����
���������������������������(��&�����#����4�

%�������������������������������=������� ��������������������������� �6��
��������������������������(������������6����(�������������������������������
�����(��������������������������#������������������������������6��������������
������� ��������� �� ������������� #����� ������������� ������� ���� �������� ���
�������������������������4�"�����������������������������������������������
������ 9����������  ����������� ���� ��������� ����� ������������(� �������<� ���
���#���� ��������� �� ���������� ���  ������� �� �������6��� B9����� 9�������<�
9��������������#���<� ����������������<����������������������������������
������C<� ��� �������� ������� ��A� ���?������ ����� ������ ��� 9����� ����������
��������� ��� ��������� ��#����� B��� ��4� �� 9����� ������ �������6��� ���
0��������� �� ��� "4� 9��������� �� �����<� �� ������ ����������� ��������� ���
1������������ �#���C����������������������������������������������������
���������� B���������� ��� ������������� �������<� ���������<� ����������� ��
���������<� ���������� �������<� ����������� ������QC<� ���&����������������
��������#�� B����������� ���������<� ����6�� �� �������������� ����������<�
����������444C<� �� ����� ��������A� �������� �� �����������������������=�������
���������4�

"�� ��� ���������� ������� ��� ������������ �#��������� �6�� 6�� �������� ���
��������� ������ ����������� ����������<� �#���������� ��&�������������� ��
��#�������������� ������ ������ ��� ����� �� ��� ����������� �� ������ ������������
���������<������������&�#�������������������������������4�

�&����������� ������� ��A� �������� ���� �� ������� ����&������� ������
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��������������������������������������������������<�������<�������������
������ �������� ��� ���#�� ������ ����������� ��A� ������� ��� ����������� ���
����������(<��������6�������������������������������������������������A����
������ ��� ���������� ��� �������� ��� ������������ ���� �� ��������� �6�� ��������
�#���������������������������������������������������=�������������<������
��������������#�����F ���������������#�����������=�������������G�����
	
���������	
�	4�

��� ������ �&����� ��� ���� ��������� �� ��������� �#��������� ���� �������� ���
�����������������#�����6���������������������������������<����6������6������
�##���������6�����������������������������6���������6�<��������������?���
������������� ��� ��������������������������� ������������� ����� �����������
������������������<����������������������<��6��������#���&�������������
���������������<������������������<����#���<������������������������������������
������������������������������������#��(<������#������������������������������
��������(������������������������<�������6�����������#�����������������(�
�6�� ��������� ��� ����������� �� ��������� �����#�� �������<� ����������� ��
��������������������(��������������������6�����������������������������4�

-����������������@������������������������������������<�������������#����
���?�����(�������#���������#�������&��������6����#��������6������������������
���������<����������������������������������������4�����������#����������
�����������������������=��������������<� �������������������#����� �������(�
��������<�������������������������<����������<������������������������������
��� ���������������(<� �������� ?������ ����������� �� �������� �� ������
�����������#�����#�<������������������������������������������6����#����
������#��������������4�

2����������(� ������������� ���� ���� ��������� �6�� ��������� ����������� ���
�����<� �� ������ ?����� ��� ���� ������������ ��� ?����6�� ������ ����
��������������� �� �������� ���� ����������<� @� ?������ ������ 9���������� ���
��������������<�����6L>�

- ��������� ��� �������������� ��� �������(� �&���������� ������� ��
��������#��

- ���#���� ��� ������������������ ���������� ��� ��A� ��������<�
���������������������������������������������#�����������������

- ������ ��� ����������(� ��� ����������� ��� ��������� ���� ��#����� ����������
�&����������

- ���������������������������������������������(����6������������4�

��� 9���������� ��� ��������������� ��� ������������� ���� ��� �������(� ���
������������� �&��������� ���������<� ��������������� ������ ������������<� ��
�&���������������������<������������������������4������������������������
��A� ����� ���������� ���� ��� ��������� ��� ��� ����������� �6�� ������� �� �����
������������� �������#������� ���� ��� �������������� ��� ���� ������ ���
����#����� �������<� ������������� ��� ����� ����� ��������� ����#���4� �����������
�����������#�� �6�� ��������� �� ����� ������ ���������#�� @� ������� ���
������������� ��� ����� �?���������� ��� ��������� ��� �����#������� ������ �����
������<� ���� �&������������� �&��������������&������� ����������4� ��� ��������� ���
����������� ��� ���������� ��� ����������������(� ��� ������ ���� ������� ����#����<� ��
#����� ������<� ����&����������� ��� ���#���� ��������������<� ��� ��&������� ���
�������������������������4���#������#����<����?����������������������?������
���� ���#�����������<� ��������� ������ ����#������� ����� ���������������
������ �����#����� �� ���&����������� ���� ���#���� ���6�����4� "�� ����<� �������<� ���
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���������������������������������������������������������������������(�
������<���������������=��U���������������#����������������������������#�����
�����(��6�������#�������&�����������������������������������#�������=�������
���������������������4�

��������������� �� �������� ���� ����������<� ���������� ��� ������ ���
��������������������������������������������� ���������&�����������
��� �������� �&�������� ������� ��� ������������<� ��� ����������� ��
���������<� �������� ���������<� ���� ��������� ����� �� #���������� ���
����������� ���� �&�##��� ��� ������ ����������� ������������ ����� �������#��
����#������4��
�

�
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�
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��������� �������������������� �������

������
5-/����
	�
�/�3
	 /��.	**	�
�	*,2-� -7�.	**	�
�� .-4-�-� -7�
.	**�- /	1�,2-� 	�	�
�-��
0��-2-� 	�
.	**,�
0��1�,

,2-� 	�
���-,*	�0�	4-�/,�.,*�
�-, ��.-��� ,�

�

 ������������&��������������
�����������������6��������
�������6��������������
����������(��������������������
����#��(�����������4�

�

-  ���#��������������""/�������#����
����������������������������6�����
��������������#������&������4��

����#�����������������������������<�
����������������#������������������
���#���������������������<������������
����������������"��#�����&������<�
����������������&����������
��������������������������������
���#������������������ �������������
84


���������4�

�

- ���������������������������
��������������������������������
���������������������������
���#���<����������������#��������
�������������������������&��������
�����������������������������������
���������������(���������������
���#���4�

- ������������������������������������
�����������������&�������B�������
�������C�������������������#�������
�#��������������������������������
��������������������������6�����
����������������������������������4�

�

����*��	�4-2-�����-,*	�
.-��,�	���
	�
0�	�-.-��.	-�
0��5*	
-7�
- /	�+,��-,�03 /��
.�- �� /���/�,�
�	�4-2-�	�+,
-1*-,7��
�300��/��,*�
0��/,1� -�
��
+,
-1*-,�	�

�

"#�����������?��������������
�������������""/�������������
������#�������������������
��������������������������������<�
��������������������������
�������������������������4�

�

9����������""/��������������������
�������������������������������A�
���������������#����������#�����
�����������������<��6�������������
���������������#�������������#����
��������������������<�
����&�����������<�������#���������
#��������������6������4�
�

- !����������������&��������������#����
�����������������#����������
�&����������(�������������������
�����������#���������������������
�����������������������������������4�

-  ���������������������������6��
�������������������������������
���#�����������������������#�������
���#�����&������4�

- ��������������������������������
����������6���&���������D�
�#������<����I������������������
������������A�������������������#�������
�,.������*�����4�

-  ���������������������������������
��������������������������
�&�����������������#������������
����������������������������������4�

- ����#��(�����������������������""/�
�������������������������������
�������6����A�����#����<����
�������������������<������
�������������������������<������
����������������������������
������������������������""/�
B�����������<�������<���6�������
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����#������<�������Q4C4�
-  ������������������������������

�������#�����������������&������4�
�

�����- /	1�,2-� 	�
�� �-*�/	�2���	//��	�
	�-���11	//-�.-�
.-�-//��0�-4,/��
�

����������������������
���������������<�����������
���#����������������
�����������������
�&����������������������#�������
���������<����������#����������(����
���#��������������������������<�
�����������������������������4�

�

- !������������������������������
""/����������#��(����
������������������
����&����������������#��������
����������������������������4�

-  �����������������������������
�������������������������""/���������
�������4�

- �������������<���������������������
���#���������������������<����������
�������������������������������������
������������������������������
���������B�����4������������������(�
���������������������C���������
������4�

-  ���#���������������������(��������
������������������������������������
�������#������������4�
�

!��� /	�4	 /-�	�
,**	, 2	�*��,*-�,�
���/	1 ��.	**	�
0�4	�/6�
�

!�����������������������������(�
���������������������������������
����������������������������<�
����������������������������������
�����#����������������������������
�����������������A�������4��

�

-  �����������������������������
������������������������������
����������������������(�������������
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